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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

pragne przedstawi¢ Panstwu Zintegrowany Raport Roczny zawierajacy wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS
S.A. osiggniete w 2018 roku. S one dla nas niezwykle wazne, poniewaz ponownie potwierdzajg bardzo dobrg kondycje
finansowa naszej firmy. Pozwalajg nam odwaznie patrze¢ w przysztos¢ oraz zdecydowanie realizowac kolejne, ambitne
plany rozwojowe.

Dzieki przemyslanemu gospodarowaniu aktywami oraz maksymalizacji korzysci ptyngcych z otoczenia rynkowego
mozemy pochwali¢ sie, kolejny rok z rzedu, rekordowym wynikiem na poziomie operacyjnym. Oczyszczona EBITDA wg.
LIFO w 2018 roku osiggneta historyczng wartos¢ 3,125 mld zt. Sytuacja finansowa spotki stale sie poprawia. Jej dobrg
kondycje potwierdzaja solidne przeptywy pieniezne. Cashflow operacyjny wynidst w ubiegtym roku 2,3 mld zt.

Konsekwentnie realizujemy projekty inwestycyjne, na ktére w minionym roku przeznaczylismy 1 mld zt. Jednoczesnie
istotnie, bo prawie o0 25%, obnizyto sie zadtuzenie spétki. Na koniec 2018 roku byto ono na poziomie 1.9 mld zt. Co wiecej,
wskaznik zadtuzenia netto do oczyszczonej EBITDA LIFO spadt do poziomu 0,6x. Wyniki te majg swoje
odzwierciedlenie w wysokosci kursu akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktéry pod koniec 2018
roku zblizyt sie do poziomu 90 zt za akcje. Juz po raz drugi wyptacilismy dywidende.

Jako wtasciciel lub wspétwtasciciel 36 koncesji morskich oraz 11 koncesji lgdowych, wydobywamy weglowodory w
polskiej strefie Morza Battyckiego, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w Polsce i na Litwie. W 2018 roku tgczny
potencjat zasobéw wydobywalnych 2P LOTOSU wzrést do 89,8 mlin barytek, a wtasne wydobycie osiggneto poziom ok.
7,5 mln barytek.

Rafineria Grupy LOTOS zaliczana jest do grona najnowoczesniejszych rafinerii w Europie. W minionym roku pracowata
przy maksymalnym wykorzystaniu swoich mocy wytwoérczych. Dzieki temu w 2018 roku pobiliémy kolejny rekord
przerabiajac blisko 10,8 mln ton ropy naftowej.

Ubiegty rok to takze sprzyjajace warunki makroekonomiczne. Srednia cena ropy naftowej na wysokim poziomie 71
USD/bbl korzystnie wptyneta na wyniki segmentu wydobywczego. Nasz wynik wspierat tez wysoki kurs dolara. Na
wynik segmentu produkcji i handlu korzystnie wptynety szczegdlnie cracki na $rednich destylatach. Dla tego segmentu
bardzo znaczacy byt tez wysoki poziom modelowej marzy rafineryjnej, ktéra w catym 2018 roku wyniosta 7,41 USD/bbl.

Lada dzien zakonczg sie testy instalacji Kompleksu Koksowania, najwazniejszego obiektu Projektu EFRA. Tg inwestycja
kontynuujemy proces technologicznego rozwoju gdanskiej rafinerii rozpoczety Programem 10+. Wiele prac na terenie
Projektu EFRA wykonalismy w 2018 roku, m.in. oddalismy do uzytku instalacje destylacji prézniowej hydrowaxu
(HVDU). To réwniez dzieki niej nasza rafineria osiggneta w 2018 roku, wspomniany wczesniej, rekordowy przerdb 10,8
mln ton ropy.

Rozwijamy sie we wszystkich segmentach. Reorganizujemy wydobycie, dostosowujemy swoja oferte handlowa.
Otwieramy nowe stacje paliw, ale przede wszystkim otwieramy sie na nowe mozliwosci, jakie niosg ze sobg paliwa
alternatywne. Jest to jeden z naszych priorytetéw. Jesienig 2018 roku w ramach projektu LOTOS Niebieski Szlak
rozpoczeliSmy test pierwszych 12 punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych na trasie Ali A2. Mamy w planach
czterokrotne zwiekszenie liczby tadowarek elektrycznych na swoich stacjach. Oznacza to budowe i uruchomienie do
konca 2020 r. kolejnych 38 punktéw tadowania.

tadowanie pojazddw elektrycznych to dopiero poczatek. W grudniu podczas szczytu COP24 w Katowicach
podpisalismy umowe na finansowanie punktéw tankowania wodoru w ramach projektu Pure H2. Uruchomimy
dystrybucje wodoru o bardzo wysokiej czystosci (99,999%), ktdry mogtby by¢ wykorzystywany przede wszystkim
przez srodki transportu miejskiego. Projekt zaktada wybudowanie na terenie rafinerii w Gdansku instalacji do
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oczyszczania wodoru oraz stacji sprzedazy i dystrybucji tego paliwa w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu Grupy
LOTOS, a takze 2 punktéw tankowania pojazdéw w Gdansku i Warszawie. Inwestycja o wartosci niemal 10 mln euro ma
by¢ oddana do uzytku w 2021 roku.

Jednym z pieciu filarow naszej strategii biznesowej do roku 2022 jest gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji,
réwniez cyfrowych. Z firmg Microsoft podpisaliémy porozumienie, na mocy ktérego bedziemy inicjowac wspdlne
projekty i wdrazac rozwigzania z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz najnowszych technologii informatycznych.

Dbajac o wartos¢ firmy i dobre imie marki LOTOS od wielu lat wspieramy sport, kulture oraz realizujemy dziatania w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W 2018 roku podpisalismy znaczace umowy sponsoringowe, dzigki
ktérym umacniamy swoje relacje z dotychczasowymi partnerami. Do 2022 roku bedziemy Gtéwnym Sponsorem
Reprezentacji Polski w pitce noznej. Réwniez przez kolejne 4 lata na nasze wsparcie moga liczy¢ skoczkowie i biegacze
narciarscy. Konsekwentnie realizujemy tez nasze programy edukacyjne i sportowe, kierowane w szczegélnosci do dzieci
i mtodziezy. Od sierpnia 2018 roku angazujemy sie tez w sport akademicki.

Analizujemy takze zmiany klimatu, ktére niosg ze sobg nowe wyzwania Srodowiskowe. Zréwnowazony rozwdj jest dla
nas wazny i rozumiemy go jako ciggte poprawianie efektywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
wptywu na srodowisko. Jestesmy dumni z tego, ze mozemy méwic o naszej firmie jako jednej z najbardziej , zielonych” w
Europie. W minionym roku odzyskalismy az 96% wytwarzanych odpadéw w naszej rafinerii i po raz kolejny obnizylismy
wspbtczynnik emisyjnosci. Co roku wzrasta nasza efektywnos$¢ energetyczna.

Wiemy, ze NAJ nie bierze sie znikad. JesteSmy Swiadomi, ze dzieki naszej NAJlepszej, wyspecjalizowanej, otwartej,
odwaznej i traktowanej po partnersku kadrze odnosimy sukcesy. W imieniu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. pragne ztozy¢
podziekowania pracownikom catej grupy kapitatowej oraz Radzie Nadzorczej za profesjonalizm, ciezka prace,
zaangazowanie i wyniki, ktére razem osiggnelismy. Serdeczne podziekowania sktadam réwniez partnerom biznesowym
i spotecznym oraz klientom, ktérzy nam zaufali.

/
o Borecm

Mateusz A. Bonca
Prezes Zarzadu
Grupa LOTOS S.A.
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List Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo,

rok 2018 mozemy uznac za kolejny dobry czas zaréwno dla Grupy LOTOS, jak i dla catego przemystu naftowego.
Pomyslny rozwoj firmy, dalsze wspierajgce dziatania wtadz panstwa oraz skupienie sie na jakosci rozwigzan i produktow
spowodowaty, ze spétka moze by¢ dumna ze swoich osiggnieé. Konsekwentne wdrazanie przyjetej strategii przyniosto
wymierne korzysci oraz pozwolito odwaznie patrze¢ w przysztosc oraz dgzy¢ do dalszej realizacji celow spotki.

Petne wykorzystanie mocy rafinerii, najwyzsza w historii Grupy LOTOS EBITDA LIFO na poziomie 3.12 mld zt
(osiggnieta pomimo nizszych marz rafineryjnych oraz spadku poziomu wydobycia weglowodoréw), a takze znaczne
obnizenie zadtuzenia spotki to wynik ciezkiej pracy wielu 0séb. Po raz drugi wyptacilismy takze dywidende dla
akcjonariuszy.

W ubiegtym roku znaczgco posunety sie prace nad kluczowym dla spo6tki Projektem EFRA, w wyniku czego budowa
Kompleksu Koksowania zakonczyta sie w 2019 roku. Grupa prowadzita takze zintensyfikowane dziatania w obszarach
elektromobilnosci oraz wykorzystania innych paliw alternatywnych. Tuzin punktéw tadowania samochodéw
elektrycznych w ramach projektu Niebieski Szlak oraz zdobycie finansowania projektu dystrybucji wodoru o bardzo
wysokiej czystosci pod szyldem PURE H2 to nasz wktad w innowacyjnos¢ polskiego przemystu.

Grupa LOTOS jest takze otwarta na wdrazanie innowacji w zakresie przemystu cyfrowego, najnowszych technologii
informatycznych oraz sztucznej inteligencji. W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu aktywnie angazujemy sie
we wspieranie polskiego sportu, kultury oraz inicjatywy edukacyjne. W trosce o Srodowisko naturalne spotka obnizyta
wspétczynnik emisyjnosci, stale pracuje nad ograniczaniem zuzycia energii oraz dba o bioréznorodnos¢.

Mam nadzieje, ze rok 2019 podsumujemy réwnie pozytywnymi statystykami. Naszym celem jest bowiem dalszy
dynamiczny wzrost Grupy LOTOS. Wszystko po to, aby by¢ NAJ z kazdej strony.

Jw A

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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Determinuje nas zréwnowazony rozwaoj

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedng z najwiekszych firm dziatajacych na polskim rynku i drugim
co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Oprécz wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz
gazu ziemnego zajmujemy sie sprzedazg jakosciowych produktow naftowych. Zapewniamy tez
wysoko wyspecjalizowane ustugi logistyczne oraz serwisowe.

Determinantem naszych dziatan jest zréwnowazony rozwdj. Gdanska rafineria jest jednym z najmtodszych i
najnowoczesniejszych, a jednoczesnie jednym z najbardziej przyjaznych srodowisku komplekséw rafineryjnych w
Europie. Do naszej oferty wprowadzamy paliwa alternatywne, takie jak wodér i LNG, oraz czynnie dziatamy w temacie
elektromobilnosci, konsekwentnie umacniajgc sie na pozycji lidera w zakresie innowacji w tym segmencie.

Naszg grupe kapitatowg tworzg: Grupa LOTOS S.A., podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz
fundacja. Grupa LOTOS, jako jednostka dominujaca dla grupy kapitatowej, jest spotka akcyjng, ktérej wiekszosciowym
udziatowcem, posiadajgcym 53,19% akcji jest Skarb Panstwa. Nasze akcje sg notowane w indeksie WIG 20, na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2005 .

Siedziba gtowna Grupy LOTOS S.A. znajduje sie w Gdansku przy ulicy Elblgskiej 135.

SPOLKILOTOS NA SWIECIE

I 1 spotka

NORWEGIA

1 spotka

LITWA

1 spotka
WIELKA

BRYTANIA & 15 spé{ek

POLSKA
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA | KOMPETENCJE POSZCZEGOLNYCH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

& LOTOS Paliwa

sprzedaz hurtowa,
detaliczna paliw, lekkiego
oleju opatowego,
zarzadzanie siecig 495
stacji paliw LOTOS

¢ LOTOS Oil

produkcja i sprzedaz
olejow smarowych i
smarow oraz sprzedaz
olejéw bazowych

S LOTOS Asfalt

produkcja i sprzedaz
asfaltéw

S LOTOS Petrobaltic

pozyskiwanie oraz
eksploatacja zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego

‘(, loTos Elzp(lgoeralion & Production

dziatalno$¢ wydobywcza
na szelfie norweskim

¢ LOTOS Upstream

spotka holdingowa
realizujgca plany
rozwojowe segmentu w
oparciu o spotki zalezne

¢ LOTOS Infrastruktura

magazynowanie i
dystrybucja paliw,
wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami
wtasnymi

lub dzierzawionymi

& LOTOS Terminale

magazynowanie i
dystrybucja paliw

¢ LOTOS Kolej

logistyka kolejowa dla
catej Grupy Kapitatowej

$»LOTOS Lab

wykonywanie analiz
laboratoryjnych

& LOTOS Ochrona

ochrona mienia i oséb

S LOTOS Straz

ochrona
przeciwpozarowa

¢ LOTOS Geonafta

poszukiwanie i

wydobycie ropy naftowej,

Swiadczenie ustug
wiertniczych oraz kupno i
sprzedaz ropy naftowej
na obszarach lgdowych
Litwy

& LOTOS Vera

produkcja samochoddéw
osobowych

S LOTOS Serwis

dziatalno$¢ w zakresie
utrzymania ruchu
mechanicznego,
elektrycznego

i automatyki, ustugi
remontowe

G LOTOS %0

Partners in aviation fuel

wzrost sprzedazy w 2018
roku wyniost 16%

Baltic Gas

realizacja projektu
zagospodarowania ztdz
gazu ziemnego
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PEENA STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

100% 100%

LOTOS Lab LOTOS Paliwa
Sp.z0.0. Sp.zo.0.

100%
LOTOS 0il
Sp.zo.0.

GRUPA LOTOS S.A.

99.99% mi@
LOTOS
Petrobaltic S.A.

100%
LOTOS Upstream
Sp.zo.0.

100%
100% LOTOS Kolej
LOTOS Vera Sp.zo.0.
Sp.zo.0.
100%
LOTOS
Hloler Terminale S.A
LOTOS Ochrona
Sp.zo.0.
99995%
100% 0005% LOTOS Biopaliwa
LOTOS Straz Sp-zo.0.
Sp.zo.0.
33,05%

100%
Infrastruktura Kolejowa 6695%
Sp. z0.0. w likwidacji

LOTOS
Infrastruktura S.A.

100% s 99996%
LOTOS Gaz S.A 0,004% gcsto:nergla
wlikwidacji p.z00.

100% 50%
KRAK GAZ - Air BP Polska
Sp.zo.0. Sp.zo.0.

100%

FUNDACJA
LOTOS

' Skarb Panstwa - 0,01%

() Komandytariusz

(3) Komplementariusz

@ CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz

100%
LOTOS Asfalt
Sp.zo.0.

100%
LOTOS Serwis
Sp.zo.0.

0,00003%
3)

100%

Technical Ship
Management Sp. z 0. 0.

100%
SPV PETRO
Sp.zo.0.

100%
SPV Baltic
Sp.zo.0.

100%
St. Barbara Navigation
Company Ltd.

100%
Bazalt Navigation
Company Ltd.

(6) BP Europa SE - 50%
(7 Odin Energi A/S - 50%

100%
ENERGOBALTIC
Sp.zo.0.

100%
B8
Sp.zo.0.

9999997%
B8Sp.zo.0.
BALTICS.K.A.

100%

Miliana Shipholding
Company Ltd.

100%
Miliana

Shipmanagement Ltd.

100%
Petro Aphrodite
Company Ltd.

100%

Kambr Navigation
Company Ltd.

100%
Petro Icarus
Company Ltd.

100%
Granit Navigation
Company Ltd.

9999% 1akeja
LOTOS Exploration
and Production Norge AS

100%
LOTOS Upstream
UK Ltd

50%
Baltic Gas
Sp.zo.0.

(5)
Baltic Gas
Sp. z 0. 0.1 wspélnicy sp.k.

9999862%

ABLOTOS
Geonafta

50%

1akeja

UAB Minijos
Nafta

100%

UAB
Manifoldas
100%

UAB Genciu
Nafta

(8) W trakcie procesu potaczenia (plan potaczenia przyjety 19.12.2017)

- spotki klasyfikowane jako wspodlne przedsiewzigcia, wycenione metodg praw wtasnosci, niewchodzace

w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

Spotki klasyfikowane jako wspolne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P.,Naftoport” Sp. z 0.0. (spétce nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)
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Nowoczesnosé i efektywnosé w wydobyciu i przerobie ropy

W naszej podstawowej dziatalnosci koncentrujemy sie na trzech obszarach:

poszukiwaniu i wydobyciu weglowodorow,
przerobie ropy naftowej,

handlu produktami naftowymi.

By poprawic efektywnos$¢ handlowa, nieustajgco optymalizujemy procesy rafineryjne i logistyczne.

NASZA DZIA£ALNOSC DZIELIMY NA DWA SEGMENTY

WYDOBYWCZY (upstream)

pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego oraz zwigzana z nig dziatalnos$¢ pomocnicza,
transportowa i serwisowa w ramach tej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ wydobywcza

PRODUKCJI I HANDLU (downstream)

wytwarzanie, przetwarzanie produktow rafinacji ropy
naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej
oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

JesteSmy jedynym koncernem prowadzgcym wydobycie w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego.

Poza krajem wydobywamy surowce na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy.
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MORZE

STRUKTURA WYDOBYCIA BARENTSA

MORZE
NORWESKIE

74,2,

catkowitego wolumenu
wydobyciaw 2018 .

MORZE
POENOCNE

MORZE
2 1 9 o BALTYCKIE
y 76
catkowitego wolumenu
wydobycia w 2018 r.

4 y 5 tys. boe/dzien 15 y 2 tys. boe/dzien

srednie dzienne wydobycie $rednie dzienne wydobycie

LOTOSU w Polsce w 2018 . LOTOSU w Norwegii w 2018
r.

22% tacznego wolumenu

Segmentu 74% tacznego wolumenu
Segmentu

0 y 79 tys. boe/dzien

Srednie dzienne wydobycie
LOTOSU na Litwie w 2018 r.

4% tacznego wolumenu
Segmentu

LITWA ::EI;,,!E!’ ?6

catkowitego wolumenu
wydobycia w 2018 r.
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10’8 mln ton 20’4 tys. boe/dzien

przerdb ropy naftowej w Srednie dzienne wydobycie
gdanskiej rafinerii w 2018 r. ropy naftowej i gazu
ziemnego przez LOTOS w
najwyzszy poziom w historii 2018 .
rafinerii
89 y 8 mln boe
taczne rezerwy ropy naftowej
i gazu ziemnego LOTOSU na
koniec 2018 .
z czego 78% stanowita ropa
naftowa, a 22% gaz ziemny
SEGMENT WYDOBYWCZY
Polska Litwa
(m] (m]
Rezerwy 2P Produkcja Rezerwy 2P Produkcja
49,6 mln boe 4,5 boe/d 2,9 min boe 0,8 boe/d
Norwegia Segment Wydobywczy
(m] [m]
Rezerwy 2P Produkcja Rezerwy 2P Produkcja
37,3 mln boe 15,2 boe/d 89,8 miln boe 20,4 boe/d
Przeréb ropy

Nasza rafineria nalezy do najnowoczesniejszych i najmtodszych w Europie. Jej moce przerobowe to ok. 10,5 mln ton
ropy naftowej rocznie. W 2018 pobilismy swdj rekord, przerabiajgc az 10,8 mln ton ropy pochodzacej gtéwnie z Uralu
(73,1%). Uzyskiwane w wyniku przerobu ropy naftowej produkty sprzedawane sg w Polsce i za granica, w kanale
hurtowym oraz detalicznie poprzez wtasng siec stacji paliw.
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Dziatalnos$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spotek
zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP.

10,8 mln ton — przerdb ropy naftowej w gdanskiej rafinerii w 2018 r. — najwyzszy poziom w historii rafinerii. To
dzieki wykorzystaniu maksymalnych mocy wytwérczych.

Jestesmy efektywni w dziataniu — nowe technologie, ktére wykorzystujemy w procesach produkcyjnych, pozwalajg nam
pozyskac z 1barytki ropy az 95% czystego paliwa. A z otrzymanego w procesie produkcji odpadu (5% barytki ropy)
powstaje asfalt, ktéry sprzedajemy naszym kontrahentom.
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Produkty i ustugi - wszechstronnie i,,na zielono”

Dziatamy na 86 rynkach. Nasze produkty sprzedawane sg przede wszystkim w Polsce oraz
innych krajach europejskich, w tym w Niemczech, Holandii, Belgii, Szwecji, Danii, Wielkiej
Brytanii, Francji, Estonii i Czechach. Asortyment produktéw i ustug dziatajgcych pod nasza
marka jest bardzo szeroki.

Znajduja sie wérdd nich wysokiej jakosci paliwa silnikowe, oferowane m.in. na 495 dogodnie zlokalizowanych w catej
Polsce stacjach paliw (w tym na 20 tzw. Miejscach Obstugi Podrdéznych), szeroka gama olejéw smarowych (np.
samochodowych i przemystowych), réznego rodzaju asfalty drogowe badz przemystowe, specjalistyczne paliwo
lotnicze JET Al, a takze sygnowane naszg markg liczne ustugi, miedzy innymi logistyczne czy ochroniarskie.

PRODUKTY UZYSKIWANE W WYNIKU PRZEROBU ROPY NAFTOWE)J

L1 paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)

ciezki olej opatowy

asfalty

I

I

I

[ l paliwo lotnicze
a

benzyna surowa

Q® gaz ptynny propan-butan (LPG)

()

oleje bazowe
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Nasza oferta
W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS oferujemy szeroki wachlarz produktéw i ustug:

% najwyzszej jakosci paliwa (w tym paliwo lotnicze i zeglugowe);

% szeroka gama olejow 0 najwyzszych parametrach technologicznych — dla motoryzacji, rolnictwa, przemystu, ale tez i dla
statkow;

asfalty drogowe, modyfikowane MODBIT (w tym asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HIMA), WMA (pozwalajgce
wyprodukowad mieszanki mineralno-asfaltowe) czy przemystowe;

% przewozy kolejowe;

iwiele innych.

NASZE MARKI

Dynamrc cafe punkt

Nnavigotor®

S LOTOS & LOTOS
auRZSAR TURDUS

AGROL

STACJELOTOS

495 14 stacji CODO

liczba stacji paliw LOTOS na koniec 2018 r. liczba zmodernizowanych stacji paliw pod markg
wzrost o 2 stacje w stosunku do 2017 r. — w tym LOTOS w 2018 r.

306 stacji wtasnych (CODO) i 189 stacji

franczyzowych (DOFO)
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18% 17%

wzrost sprzedazy sklepowej w 2018 r. w stosunku wzrost uzyskanej marzy sklepowejw 2018 r.
do 2017 r. dzieki optymalizacji kosztow

Doktadamy staran, by nasze stacje paliw stopniowo stawaty sie coraz bardziej ,.zielone”.

Pod koniec listopada 2018 r. otworzylismy 12 punktow tadowania samochodéw elektrycznych. Rozlokowane wzdtuz
autostrad Ali A2 pomiedzy Warszawg a Gdanskiem, tworzg one tzw. ,Niebieski Szlak”.

Juz niedtugo Grupa LOTOS stanie sie tez pierwszym w Polsce producentem oczyszczonego wodoru i wybuduje dwie
stacje umozliwiajgce jego tankowanie. W ubiegtym roku zapadta decyzja o dofinansowaniu ze Srodkéw UE projektu
Pure H2, tj. instalacji do oczyszczania i dystrybucji wodoru.

Temat modernizacji z poszanowaniem dla srodowiska podejmuja rowniez LOTOS Lab i LOTOS Kolej. Do 2022 r. maja
wybudowac¢ dwa prototypy lokomotyw manewrowych z nowoczesnymi napedami hybrydowymi.

I__|7I Mapa stacji LOTOS

Dbatos¢ o zdrowie i bezpieczenstwo naszych klientéw jest dla nas ogromnie wazna. Dlatego doktadamy wszelkich
staran, zeby zaréwno nasza dziatalnosc¢ jak i oferowane przez nas produkty byty bezpieczne na kazdym etapie swojego
tancucha wartosci. Dziatajgca w naszych strukturach od 16 lat spdtka LOTOS Lab rzetelnie bada stosowane przez nas
potprodukty, produkty, komponenty i dodatki uszlachetniajgce do produkcji paliw, olejow i asfaltéw, a takze wode
wykorzystywang do produkcji mediéw energetycznych oraz Scieki.

Informacje na temat wptywu naszych produktéw na zdrowie i Srodowisko, wystepowania w nich substancji i preparatow
chemicznych sg zawarte w Informacji o Produkcie lub Karcie Charakterystyki. Znajdujg sie tam réwniez kwestie
dotyczace postepowania w przypadku pozaru i uwolnienia produktu do $rodowiska oraz postepowania z odpadem.
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Cztowiek na pierwszym miejscu

Dla LOTOSU zawsze najwazniejsi sg ludzie. Nasi interesariusze majg wptyw na to, jak
wytwarzamy zaréwno warto$é ekonomiczng, jak i spoteczng oraz srodowiskowga. Podejmujac
wszelkie decyzje, zawsze bierzemy pod uwage ich korzys¢ i dgzymy do budowania z nimi
dobrych i trwatych relacji.

Nasze relacje wewnatrz organizacji, jak tez kontakty z kontrahentami bgdz klientami wyrdéznia szczegélna dbatosé o
bezpieczenstwo i poszanowanie ludzkiej godnosci. Dotyczy to zaréwno osdb, ktdre na co dzien wystepujg w barwach
LOTOSU, jak i tych, z ktérymi nasza firma ma mozliwos¢ kontaktowaé sie poprzez dziatania operacyjne albo
komunikacyjne.

Staramy sie rozmawiac zaréwno z otoczeniem spotecznym, jak i rynkowym. Formuta i czestotliwos¢ tego dialogu zalezg
od danej grupy interesariuszy. Celem jest podnoszenie jakosci wzajemnych relacji i obopdlna korzysc.

DO NASZYCH NAJWAZNIEJSZYCH DZIALAN W TYM OBSZARZE NALEZA:

% systematyczne badanie satysfakcji klientéw i kontrahentéw,

regularna wymiana informacji z uczestnikami rynku kapitatowego, z wykorzystaniem serwisu Relacji Inwestorskich, a takze
podczas organizowanego Road Show,

% zgodne z biezgcym zapotrzebowaniem kontakty z regulatorami i organizacjami kontrolnymi i monitorujgcymi,
% dialog z pracownikami, w ramach biezacej pracy, a takze z wykorzystaniem zwigzkéw zawodowych, czy regularnego

mierzenia ich satysfakgji z pracy.
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MAPA INTERESARIUSZY LOTOS
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Opinia i oczekiwania naszych klientéw sg dla nas bardzo waznym zrédtem informacji i inspiracji dla dalszego rozwoju
dziatalnosci. Dlatego regularnie jg badamy. Wskaznik satysfakcji klientéw biznesowych Grupy Kapitatowej LOTOS w

2018 roku nie zmienit sie w stosunku do poprzedniej edycji, utrzymujgc wysokg wartosc (78), $wiadczgcg o wysokim
poziomie satysfakcji naszych klientéw. Dla poréwnania sredni wynik satysfakcji dla wszystkich branz w Polsce wynosi

69.

WSrdd poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS najwiekszym wzrostem satysfakcji moze pochwali¢ sie spotka
LOTOS Asfalt, ktora cieszy sie coraz wiekszym zaufaniem klientéw od 2016 roku. Poziom satysfakgji klientow

biznesowych Grupy LOTOS wzrdst o 1 punkt i wynidst az 91 pkt. Natomiast spadek satysfakcji odnotowata spétka

LOTOS Oil.

Badani sg zadowoleni z naszych produktow. 91% zarekomendowatoby je, a 89% wybratoby je ponownie. W poréwnaniu
z 2017 rokiem zaobserwowaé mozna niewielkie zmiany w strukturze klientéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Nieznacznie
zmniejszyt sie udziat klientéw zadowolonych i lojalnych (-1 pp.), a odsetek nielojalnych i niezadowolonych ulegt

delikatnemu zwiekszeniu (1 pp.). Obecnie niemal potowa naszych klientéw (49%) to apostotowie naszej marki —

najbardziej lojalna i zadowolona grupa klientéw, emocjonalnie zwigzana z marka oraz rozpowszechniajgca pozytywna

opinie na jej temat.
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Nagrody i wyréznienia

Cieszymy sie, ze nasze zaangazowanie w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
przynosi korzysci wielu beneficjentom, a jednoczesnie jest wysoko oceniane przez ekspertow,
czego dowodem sg liczne nagrody i wyréznienia przyznawane LOTOSOWI. Szczegélnie cenne sg
dla nas te, ktére przyznano nam za starania i dbato$¢ w obszarach kluczowych dla rozwoju
praktyk spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Potwierdza i docenia sie to, ze umiemy poswiecac nalezytg uwage relacjom z pracownikami, poprawie bezpieczenstwa
w miejscu pracy, relacjom z inwestorami i partnerami biznesowymi, ochronie srodowiska oraz dziataniom
prospotecznym.

NAGRODY | WYROZNIENIA DLA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS W 2018 R.

*2*RESPECT
Index

Grupa LOTOS poraz12. W FTSE4Good

RESPECT Index

W grudniu 2018 roku Grupa LOTOS
po raz dwunasty juz znalazta sie w
RESPECT Index — indeksie
najbardziej odpowiedzialnych

Akcje Grupy LOTOS po raz pierwszy
w londynskim indeksie firm
spotecznie odpowiedzialnych

- FTSE4Good.

spotecznie spotek Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

ranking
odpowiedzialnych
firm

2. miejsce w kategorii ,,Paliwa,
energetyka, wydobycie” w XII
edycji Rankingu Odpowiedzialnych
Firm.
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ranking
odpowiedzialnych
firm

6. miejsce sposréd wszystkich firm n n '

w XIll edycji Rankingu

Odpowiedzialnych Firm.
Srebrny Listek CSR dla Grupy
LOTOS
— nagroda dla przedsiegbiorstw, ktére
w codziennej dziatalnos$ci wdrazaja
najwyzsze standardy
odpowiedzialnosci spotecznej, ujete w
normie ISO 26 000.
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Otoczenie makroekonomiczne Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku

Grupa Kapitatowa LOTOS jest aktywnym uczestnikiem rynku paliwowego, na ktéry wptywa
poprzez swojg dziatalnosc, jak réwniez sama na biezgco reaguje na zmiany zachodzgce w
branzy. Dlatego w ramach okreslania strategicznych kierunkéw rozwoju LOTOS uwzglednia

prognozy i megatrendy, ktére oddziatujg na jej biznes.

Na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego gtownymi czynnikami ksztattujgcymi ceny sg zmiany w strukturze zaludnienia
na $wiecie oraz wahania globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu.

POZA TYM NA NOTOWANIA ROPY NAFTOWEJ WPLYWAJA:

sytuacja makroekonomiczna,

globalna i regionalna kondycja gospodarcza,

dziatalno$¢ handlowa podmiotow dziatajgcych na rynku,
warunki pogodowe i kleski zywiotowe,

dostepnosc¢ i koszt budowy lub korzystania z instalacji transportowych oraz przetwérczych,

N A AR

cena, dostepnos¢ i dotacje rzagdowe dla alternatywnych zrédet energii i nowych technologii

% kurs dolara amerykanskiego.

Rosnie konsumpcja, bo jest nas wiecej

Liczba ludnosci na $wiecie przez ostatnie pét wieku rosta srednio o 1,6% rocznie i w 2018 roku wyniosta az 7,63 mld.
Towarzyszyt temu wzrost zapotrzebowania na rope naftowg (rocznie $rednio o 2,3%).
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KONSUMPCJA ROPY NAFTOWEJ W OBU AMERYKACH, EUROPIE, CHINACH | INDIACH Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych
(MLN BBL/D) Miedzynarodowej Agencji Energii, www.iea.org
30
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Wzrost gospodarczy a wahania podazy i popytu

Rok 2018 przynidst widoczne zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu ropy naftowej. Byt rowniez
okresem intensywnego rozwoju gospodarczego na swiecie. Wedtug wyliczeh OECD $wiatowy wzrost gospodarczy
wyniost 3,7%. Dodatnig koniunkture mozna byto obserwowac szczegdlnie w dynamicznie rozwijajgcych sie krajach,
takich jak Chiny i Indie.
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DYNAMIKA PKB W OKRESIE 2017-2018

2017 2018 %r/r
Gospodarka globalnie 3,8% 3,7% -0,1%
Kraje rozwijajace sie 47% 4,6% -0,1%
Strefa EURO 2,4% 1,8% -0,6%
USA 2,2% 29% 0,7%
Chiny 69% 6,6% -0,3%
Indie 6,7% 7.3% +0,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie World Economic Outlook Update
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Zmiany na rynku paliw w 2018 roku

USA najwiekszym mocarstwem paliwowym

Stany Zjednoczone w ubiegtym roku wywieraty ogromng presje na globalng gospodarke. Byty tez najwiekszym
producentem ropy naftowej na $wiecie, dziennie eksportujgcym srednio 1,96 mln barytek ropy, przy czym amerykanska
ropa WTI byta érednio o 6,8 USD/bbl tansza w stosunku do pochodzgcej z Morza Pétnocnego ropy Brent.

Istotne makroekonomiczne oddziatywanie miata podjeta 7 grudnia przez panstwa OPEC oraz Rosje decyzja o
ograniczeniu wydobycia o 1,2 mb/d.

GLOBALNY POPYT | PODAZ ROPY NAFTOWEJ (MLN BBL) Zrédto: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych
Miedzynarodowej Agencji Energii, www.iea.org
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Poprawa koniunktury i optymalizacja kosztow
Rok 2018 przyniést poprawe koniunktury na rynku surowcéw po trwajgcym 4 lata kryzysie naftowym. Srednia cena

ropy osiggneta 71USD/bbl, natomiast $rednia cena gazu ziemnego znalazta sie na poziomie 45 USD/boe, co oznacza
wzrost o blisko 38% w stosunku do $rednich cen z roku 2017.
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CENY ROPY NAFTOWEJ | GAZU ZIEMNEGO W LATACH 2013 - 2018 Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Sytuacja kryzysowa ubiegtych 5 lat stata sie dla branzy wydobywczej bodZzcem do znaczgcych optymalizacji. Udato sie
obnizy¢ koszty wiercen i ustug poza granicami (offshore), bezposrednie koszty wydobycia oraz koszty
zagospodarowania nowych zt6z. Dzieki standaryzacji rozwigzan technicznych, wspieraniu postepu technologicznego,
udoskonalaniu proceséw kontraktacji i zakupow produktéw oraz ustug offshore odnotowano $redni spadek kosztow
operacyjnych o ponad 40% w stosunku do roku 2013.
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Wyzwania i globalne prognozy na przysztos¢

Wydobycie

Na rentownosc dziatalnosci wydobywczej Grupy Kapitatowej LOTOS majg wptyw liczne regulacje prawne, wynikajgce z
prawa geologicznego i gérniczego w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje w zakresie
m.in. zagadnien ochrony $rodowiska naturalnego. W najblizszej przysztosci kluczowe beda:

% planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczgcych wydobycia weglowodordw,

% dalsze wprowadzanie bardziej rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego,

% wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkéd w srodowisku naturalnym,

% zmiany regulacji naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

Wedtug prognoz ekonomistéw ceny ropy naftowej utrzymaja sie w przedziale 40 — 70 $/bbl.

W takich warunkach, aby zarabiaé i wcigz pozostac atrakcyjnym dla inwestordw, nalezy obnizaé koszty wydobycia —
wprowadzad zaréwno innowacyjne technologie, jak i modele wspotpracy.

Dziatalnos¢ rafineryjna

Na rentownos$¢ dziatalnosci rafineryjnej bezposrednio wptywajg wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wysokos¢ i struktura popytu na produkty naftowe razem z podaza. Wedtug analiz agencji rynku energii — JBC Energy,
globalny popyt na produkty rafineryjne powinien utrzymac tendencje wzrostowa.

Kontynuacja rozwoju gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej moze generowa¢ dalszy wzrost zuzycia paliw
zmierzajacy do poziomu Europy Zachodniej.

Z perspektywy producentéw paliw, to wtasnie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej rokuje lepiej, gdyz bedzie
rozwijat sie w kolejnych latach.

W ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS zapotrzebowanie na produkty naftowe, w szczegdlnosci olej napedowy i paliwo
lotnicze, powinno zauwazalnie wzrosngac takze w Polsce.
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PROGNOZOWANY POPYT NA NAJWAZNIEJSZE PALIWA TRANSPORTOWE Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 - 2022
(BENZYNY, OLEJ NAPEDOWY, LEKKI OLEJ OPALOWY, PALIWO LOTNICZE W MLN TON)
EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
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EUROPA: PROGNOZA POPYTU NA KLUCZOWE PRODUKTY I BILANS MIEDZYNARODOWY

(MLN BOE/D) IMPORT NETTO

2016 2021

PB (BEZOLOWIOWA)

% spadek popytu 0 13%

wzrost eksportu benzyn do 1,4 min
boe/d

56
55

2016 2021

ON

% wzrost popytu o 3%

wzrost importu oleju napedowego
i lekkiego oleju opatowego do 1,0
mln boe/d

- mBA

2016 2021

JET

% wzrost popytu o 10%

wzrost importu paliwa lotniczego i
nafty do 0,5 mln boe/d

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Dziatania administracji rzgdowej i koncerndw paliwowych w ramach tzw. pakietu paliwowego na rzecz przeciwdziatania

nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na
wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Regulacje IMO 2020 i odsiarczone paliwa dla statkow

Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO — International Maritime Organization) od lat zaostrza normy zawartosci

siarki w paliwie dla jednostek ptywajgcych. 1stycznia 2020 roku wejdg w zycie kolejne regulacje, dotychczas
dopuszczalna zawartos$¢ na poziomie 3,5% zostanie obnizona do 0,5%, a w obszarach emisji kontrolowanej

(obejmujgcych m.in. Europe) do 0,1%.

Projekt inwestycyjny EFRA jest po czesci odpowiedzig Grupy LOTOS S.A. na regulacje IMO. Uwzglednia
on budowe instalacji koksowania z myslg o wytwarzaniu paliw do sprzedazy zgodnie z nowymi normami.
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Przewidywania i prognozy dla sektora rafineryjnego

Czynniki makroekonomiczne wcigz bedg miaty istotny wptyw na sytuacje w sektorze. Jednym z podstawowych
zagrozen w obszarze rafinacji ropy naftowej w Europie bedzie rosngca konkurencja rafinerii z Bliskiego Wschodu oraz z
Rosji. Mozemy sie spodziewac, ze gtéwnym rynkiem zbytu dla tych rafinerii stanie sie region srédziemnomorski. Zmieni
to taczny bilans paliwowy Europy.

Szanse dostrzegamy we wprowadzeniu w 2020 roku regulacji IMO, ktére mogg wptynac na wzrost popytu na frakcje
Srednie. Moze to skutkowac wzrostem marz dla frakcji Srednich oraz ich spadkiem dla frakcji ciezkich. Z kolei wzrost
konsumpcji benzyn przez klientéw detalicznych moze by¢é wspierany przez korzystny poziom cen w detalu, bedgcych
pochodng niskich, stabilnych cen produktu oraz surowca.

Przewidujemy réwniez zamkniecie mniejszych, przestarzatych technologicznie rafinerii, przeprowadzone w wyniku
optymalizacji aktywdw przez europejskie koncerny paliwowe.

I__|7| Wiecej nt. Wyzwan rynku Ropy — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy LOTOS S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej za
rok 2018 (str. 24)

32



¢ LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS
Zintegrowany Raport Roczny 2018

MODEL BIZNESOWY



S$» LOTOS ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

STRONA GEOWNA / MODEL BIZNESOWY /

Model tworzenia wartosci

Sposob prowadzenia naszej dziatalnosci opieramy na modelu zarzgdzania segmentowego, ktoéry

buduje peten taficuch tworzenia wartosci — od wydobycia po sprzedaz gotowych produktéw.

Tworzymy wartos¢ na kazdym z etapdw naszej dziatalnosci, zawsze przestrzegajac idei zrbwnowazonego rozwoju i
dziatajgc w zgodzie z polityka bezpieczenstwa energetycznego. Swiadomie zarzgdzamy naszym wptywem na
srodowisko naturalne, ludzi oraz gospodarke tak, by byt on coraz bardziej pozytywny i przynosit zaréwno wzrost
wartosci firmy, jak i korzysci dla naszych interesariuszy.

TWORZENIE
WARTOSCI

realizowane poprzez etap
.poszukiwanie i wydobycie
ropy naftowej i gazu”

w segmencie wydobywczym

SEGMENT
WYDOBYWCZY

O

DODAWANIE
WARTOSCI

realizowane poprzez etap
.produkcja i handel”

w segmentach rafineryjnym
ihandlowym

SEGMENT
RAFINERYJNY

2

ZYSKIWANIE ZWROTU

ZPOCZYNIONYCH INWESTYCJI
CZYLITZW. ,SPIENIEZANIE”

realizowane poprzez etap
.sprzedaz i logistyka”
w segmencie handlowym

SEGMENT
HANDLOWY

Nasz Model Tworzenia Wartosci powstat w wyniku gruntownych analiz Swiatowego rynku ropy i dtugoterminowych
prognoz jego rozwoju. Dzieki niemu mozemy by¢ pewni, ze nasz rozwdj w latach 2017 — 2022 bedzie stabilny i

bezpieczny.

ZARZADZANIE W TYM MODELU BIZNESOWYM WSPIERA CAtA GRUPE KAPITALOWA W:

realizacji spojnej strategii,
planowaniu i kontrolingu,
zintegrowanym zarzadzaniu operacyjnym oraz

zapewnieniu spojnych standardéw korporacyjnych.

N A
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Jak tworzymy wartosc?

! DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNIW TYM OBSZARZE?

% Dziatamy na kilku rynkach — prowadzimy dziatalnos$¢
poszukiwawczo-wydobywczg na terenie trzech krajow:
Polski, Litwy i najwiekszego gracza w regionie, tj.

Norwegii.
Segment Naszymi partnerami sg doswiadczone firmy, o
WYdObYWCZY miedzynarodowym zasiegu dziatania.

. . . Mamy silne kompetencje w zakresie wiercenia i
Pozyskiwanie oraz eksploatacja B

. . eksploatacji.
zt6z ropy naftowej i gazu

N

ziemnego pozwala nam na Dobrze znamy obszar geograficznego Szelfu Battyckiego i

dywersyfikacje przychodow Norweskiego.
oraz zmniejsza naszg zaleznos¢ % Prowadzimy wazne projekty rozwojowe dla tego
od cykléw koniunkturalnych w segmentu (dotyczece zaréwno zt6z ropy jak i gazu
poszczegolnych segmentach ziemnego).
rynku. W ten sposdéb budujemy
naszg przewage konkurencyjna. ANGAZOWANE KAPITALY

(N
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Segment
Rafineryjny

Przetwarzamy rope naftowa, w
wyniku czego powstajg paliwa,
a takze oleje, smary i asfalty.
Dzieki posiadaniu jednej z
najnowoczesniejszych rafinerii
w Europie robimy to w sposéb
bardzo efektywny, bezpieczny, z
tatwoscig dostosowujac sie do
aktualnych zapotrzebowan
rynku.

DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNIW TYM OBSZARZE?

% Posiadamy jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych
rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto 10,5 mln
ton ropy naftowej rocznie.

% Jej korzystna strategicznie lokalizacja zapewnia nam
istotng przewage konkurencyjng w dostepie do surowcéw
oraz kanatow sprzedazy produktéw na tle innych rafinerii
dziatajgcych w regionie.

% Mamy najwyzszy w Polsce, i jeden z najwyzszych w
Europie, wspotczynnik ztozonosci procesu przerébczego
(Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

% Mamy mozliwos$¢ elastycznego dobierania
przetwarzanych gatunkéw ropy naftowej, a tym samym
dopasowywania produkcji do aktualnych zapotrzebowan
rynku.

% Posiadamy unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia
droga ladowa, poprzez sie¢ rurociggéw, oraz morska, co
pozwala na dywersyfikacje dostaw, wiekszy potencjat
negocjacyjny i lepsze reagowanie na zmieniajgce sie ceny i
gatunki surowca obecne na rynku.

ANGAZOWANE KAPITALY

S|
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Bl

Segment
handlowy

Prowadzimy dziatalnos¢
handlowg w kraju i za granicg, w
sektorach paliwowym,
olejowym i asfaltowym. Nasze
produkty eksportujemy
zaréwno drogg morska, jak i
ladowa.

DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNI W TYM OBSZARZE?

— Zarzadzamy siecig 495 dogodnie zlokalizowanych stacji
paliw w catym kraju, ktére konsekwentnie
unowoczesniamy i ktérych oferte rozbudowujemy.

> Posiadamy 20 tzw. Miejsc Obstugi Podréznych przy
autostradach Al, A2, A4 i A6 oraz drogach ekspresowych
S3iS7.

Mamy czotowg pozycje na krajowym rynku asfaltow

A\

drogowych.

> Nasze produkty sg sprzedawane w 86 krajach.

ANGAZOWANE KAPITALY

=i
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Nasze kapitaty

W procesie tworzenia wspolnej wartosci duzg wage przywigzujemy do efektywnego
zarzadzania posiadanymi Kapitatami i wtasciwego wykorzystania ich potencjatu oraz

mozliwosci w poszczegdlnych segmentach naszej dziatalnosci.

Rozsgdne gospodarowanie i pomnazanie Kapitatu Finansowego pozwala nam na inwestycje w zasoby niefinansowe
Grupy, ktdére z czasem generujg kolejne zyski. Od lat konsekwentnie inwestujemy w doskonalenie proceséw wydobycia i
produkcji, rozwoj pracownikdw i budowanie kultury innowacji wewnatrz organizacji oraz tworzenie innowacyjnych
produktéw. Nieustannie myslimy tez nad rozwigzaniami majgcymi na celu ograniczanie naszego $ladu srodowiskowego.
Staramy sie rowniez wywierac pozytywny wptyw spoteczny poprzez dziatalnos¢ filantropijng i sponsoringowa.

Rola poszczegélnych Kapitatéw w tworzeniu wspoélnej wartosci

el

KAPITAL FINANSOWY KAPITAL PRODUKCYJNY

To materialny zasdb organizacji, To materialny zaséb organizacji, ktory
rozumiany jako pula srodkéw w zaleznosci od specyfiki branzy
dostepnych w zwigzku z stanowig m.in. budynki, sprzet,
funkcjonowaniem danej organizacji. maszyny, technologia, infrastruktura
Pojecie odnosi sie zaréwno do (np. drogi, mosty, oczyszczalnie wody
dostepnego Kapitatu, jak i zadtuzenia i $ciekdw) uzytkowane

oraz mozliwosci jego finansowania. i wykorzystywane w procesie

produkcji débr i ustug.

KAPITAL INTELEKTUALNY

To niematerialny zasdéb organizacji,
bedacy réznicg miedzy wartosciag
rynkowa a wartoscig ksiegowg
przedsiebiorstwa. Buduja go gtéwnie
wiedza i doswiadczenie zgromadzone
w przedsiebiorstwie, wsréd jego
pracownikow.
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o HQMO?
KAPITAL LUDZKI KAPITAL SPOLECZNY
To niematerialny zasob organizacji,na  To niematerialny zaséb organizacji,
ktory sktadajg sie indywidualne ktérego wartos¢ opiera sie na
kompetencje, doswiadczenia wzajemnych korzysciach,

i motywacje pracownikow, a takzeich  wynikajacych z zaufania i dobrej
zdolnos¢ do rozwoju. relacji pomiedzy przedsiebiorstwem
a otoczeniem spotecznym.

£

KAPITAL SRODOWISKOWY

To materialny zasdb wykorzystywany
przez organizacje w procesie
produkcji débr i ustug, na ktéry
sktadajg sie odnawialne i
nieodnawialne zasoby srodowiska.
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Strategia ,,Stabilizacja i Bezpieczny Rozwéj”

Stabilizacja i bezpieczny rozwdj stojg u podstaw strategii, ktérg Grupa Kapitatowa LOTOS
przyjeta na lata 2017 —2022. Rozwijajac sie, chcemy osiggnac pozycje zintegrowanego pionowo
producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci, dostawcy wyspecjalizowanych
ustug logistycznych i serwisowych, a takze lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej
dziatalnosci.

BY TO OSIAGNAC, WYZNACZYLISMY SOBIE PIEC GEOWNYCH CELOW STRATEGICZNYCH. SA TO:

Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie
)
“fin.  nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbato$¢ o standardy jakosci,

gg Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztdéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu

== wartodd,

@G Gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspbtpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikow,

v Elastycznos¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktére postrzegamy réwniez przez pryzmat szans
\’ biznesowych,

lﬁﬁ Dbatos¢ i rozwdj talentéw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenstwa (pracy,
=

infrastruktury i systemdw informatycznych) oraz wieksza odpowiedzialnos$¢ spoteczna.

Obecnie jestesmy w trakcie realizowania drugiego etapu strategii, zaktadajgcego tworzenie nowego programu
inwestycyjnego, opartego na najlepszych projektach rozwojowych, efektywnej budowie portfela aktywow
wydobywczych, dalszym rozwoju sieci stacji paliw oraz wdrazaniu innowacyjnych przedsiewzie¢ budujgcych przysztg
wartos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS.

I__|7I Wiecej o naszej strategii

69 Realizacja strategii w 2018: Skuteczni w dziataniu — realizacja celéw strategicznych w 2018 r.

40



¢ LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS
Zintegrowany Raport Roczny 2018

REALIZACJA STRATEGII
W 2018 ROKU



S$» LOTOS ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

STRONA GEOWNA / REALIZACJA STRATEGII W 2018 ROKU /

Skuteczni w dziataniu — realizacja celow strategicznych w 2018 r.

W ubiegtym roku kontynuowali$my intensywne prace nad operacjonalizacjg strategii
~Stabilizacja i bezpieczny rozwdj”, ktérg Grupa Kapitatowa LOTOS przyjeta na lata 2017 — 2022.
Zawiera ona piec¢ kluczowych miernikéw strategicznych, stuzgcych ocenie stopnia wdrozenia
strategii.

MIERNIKI STRATEGII

% Podwojenie $redniorocznego EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022,

% Spadek wspdtczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5,

% Naktady inwestycyjne (CAPEX) 9,4 mld PLN w ciggu 6 lat,

% Osiggniecie rezerw 2P ponad 60 mln boe i wydobycie weglowodoréw w przedziale 30 — 50 tys. boe/d,

% Wozrost liczebnosci sieci detalicznej do 550 stacji paliw o LTIF9.

NASZA STRATEGIA NA LATA 2017 - 2022, 3
ZAKEADAJACA PIEC KLUCZOWYCH CELOW, KTORYCH REALIZACJE DOKEADNIE MONITORUJEMY

CEL 1: Efektywnie wykorzystane aktywa w catym tancuchu wartosci

Przeorganizowali$my segment wydobywczy

W 2018 roku zakonczyliSmy reorganizacje segmentu wydobywczego, w wyniku czego wyodrebnilismy dwa
wyspecjalizowane podmioty: Grupe Kapitatowg LOTOS Upstream, realizujgcg inwestycje w aktywa wydobywcze, oraz
Grupe Kapitatowg LOTOS Petrobaltic, prowadzgcg dziatalnos¢ operacyjng. Dodatkowo w 2018 roku zarejestrowana
zostata spdtka LOTOS Upstream UK, majgca postuzy¢ w przysztosci do rozwoju dziatalnosci na szelfie brytyjskim.

Grupa Kapitatowa LOTOS Upstream prowadzi dwa projekty bedace w fazie rozwojowej (Utgard i YME zlokalizowane na
szelfie norweskim z wydobyciem planowanym na 2020 rok) oraz dwa projekty w fazie przygotowawczej (B4/B6 na
Morzu Battyckim oraz NOAKA).

Grupa Kapitatowa LOTOS Petrobaltic posiada koncesje oraz jest operatorem na battyckich ztozach B3 oraz B8 i posiada
koncesje poszukiwawczo-wydobywcze na Morzu Battyckim (keba, Rozewie, Gotlandia). Planowane jest poszerzenie
dziatalnosci GK LOTOS Petrobaltic o $wiadczenie ustug offshore oraz logistycznych dla klientéw zewnetrznych.

Reorganizacja zaktadata takze dziatania upraszczajgce powigzania finansowe w ramach segmentu.

Inwestowali$my w innowacyjne technologie

Naszg najwazniejszg inwestycjg ostatnich lat jest Projekt EFRA, ktéry dzieki wybudowaniu jednej z
najnowoczesniejszych jednostek koksowniczych umozliwi gtebszy i bardziej optacalny ekonomicznie przeréb ropy
naftowej. Na koniec grudnia 2018 r. postep realizacji catego Projektu EFRA wynidst 98,1%. Jednoczes$nie analizowalismy
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i przygotowywalismy sie do dalszego rozwoju rafinerii takze w innych kierunkach, ktére wskazaliémy w naszej strategii.
Sa to:

% blok olejowy do produkcji olejéw bazowych Il lll grupy,

% kompleks benzynowy do produkcji benzyn motorowych z benzyny surowej,

% kompleks olefinowy wraz z produkcjg ETBE oraz projekt budowy elektrocieptowni na wtasne potrzeby.

Rozwinelismy nasze stacje paliw
Obszar sprzedazy detalicznej w Grupie Kapitatowej LOTOS jest realizowany przez spétke LOTOS Paliwa.

NASZE STACJE W LICZBACH NA KONIEC 2018 R.

493... 306.. 189..

pod marka LOTOS wtasnych franczyzowych

20 miejsc 24 punkty Subway 12 punktéw tadowania

obstugi pasazera w sieci LOTOS samochodoéw elektrycznych
na trasie Trojmiasto —
Warszawa

W 2018 r. zaktualizowalismy naszg oferte dla partneréw franczyzowych, poszerzajac zakres oferowanego wsparcia w
segmencie sklepowym i uatrakcyjniajgc oferte cenowg paliw. Kontynuowali$my tez standaryzacje sieci stacji,
pracowalismy nad uatrakcyjnieniem oferty pozapaliwowej, a takze nad poprawa jakosci obstugi. Wspélnie z Alior
Bankiem wprowadzilismy karte kredytowg Mastercard Business LOTOS. W efekcie wprowadzonych zmian rentownos$¢

sieci stacji w ubiegtym roku poprawita sie.

Na naszych stacjach wprowadzilismy takze rozwigzania przyczyniajgce sie do rozwoju elektromobilnosci. W ramach
projektu LOTOS Niebieski Szlak powstato 12 punktéw tadowania na stacjach na trasie Tréjmiasto — Warszawa. Do konca
I kwartatu 2020 roku ma powstac kolejnych 38 stacji tadowania pojazddw elektrycznych. Wiele z nich zlokalizowanych
bedzie nie tylko na pétnocy czy w centrum kraju, ale réwniez przy trasach zachodniej i potudniowej Polski. W planach
uwzgledniono budowe kolejnych punktéw przy drogach ekspresowych i autostradach.

CEL 2: Skuteczne procesy gwarantujace stabilnos¢

W ostatnim roku uruchomilismy Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja i raportowanie
dziatan oszczednosciowych w Grupie Kapitatowej LOTOS.
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PROCESY OPTYMALIZACYJNE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

250 165 85

liczba dziatan liczba dziatan, ktdre uzyskaty liczba dziatan przynoszacych
zidentyfikowanych w ramach pozytywng weryfikacje efekty oszczednosciowe,
Programu Poprawy zakonczonych na koniec 2018
Efektywnosci r.

Transport i Logistyka,

Produkcja i Energia oraz 10 y 8 mln ton

HR/Podréze s:iuibowe - poziom przerobu

obszary, w ktérych rafineryjnego w 2018 r.

osiggneliSmy najwieksze
efekty oszczednosciowe w najwyzszy w historii Grupy
2018 r. Kapitatowej LOTOS

Dywersyfikujemy surowce

Dywersyfikacja surowcowa zapewnia ciggtos¢ i stabilnos$¢ dostaw ropy naftowej do rafinerii Grupy LOTOS, poprawia
efektywnos¢ produkciji, a takze buduje wiedze i doswiadczenie w przerobie zréznicowanych gatunkéw ropy. Dzieki
dywersyfikacji surowcowej Grupa Kapitatowa LOTOS moze szybko i aktywnie reagowac na zmiany rynkowe i uzyskiwac
wyzszg marze. W zesztym roku 27% zakupionej przez nas ropy pochodzito z kierunku innego niz wschodni.

UmocniliSmy naszg pozycje lidera

W 2018 r. Grupa Kapitatowa LOTOS dazyta do umocnienia swojej pozycji w Rankingu Solomon Associates. W tym celu
prowadzita m.in. dziatania poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng rafinerii i uruchamiajgce najnowsze rozwigzania
informatyczne, stuzgce wdrozeniu koncepcji Przemystu 4.0.

CEL 3: Gotowos¢ do wdrozenia innowacji

W ubiegtym roku podjelismy szereg inicjatyw wpisujgcych sie w nasze innowacyjne myslenie o biznesie.
Uruchomilismy m.in. projekt ,Pure H2", zaktadajgcy budowe instalacji do oczyszczania i dystrybucji wodoru wraz z 2
punktami tankowania tego paliwa (powstang one w Gdansku oraz w Warszawie do konca 2021 roku). Kontynuowalismy
réwniez ,Studium Wykonalnosci projektu budowy w Gdarnsku terminalu LNG matej skali i budowy innowacyjnych
bunkierek LNG”. Obie powyzsze inicjatywy wspoétfinansowane sg ze srodkéw unijnych w ramach instrumentu ,£3czac
Europe” (,CEF — Connecting Europe Facility”). Prowadzilismy réwniez prace zwigzane z technologig biopaliw oraz
wspodtuwodorowieniem w naszych instalacjach. Dodatkowo rozpoczelismy wspdtprace badawczo-rozwojowg z
Politechnikg Warszawska.

CEL 4: Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami

Stale rozwijamy i wzmacniamy nasze kompetencje zarzgdzania ryzykami i szansami. W ostatnim roku rozszerzylismy
metodyke zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, w zarzadzaniu ktérym wspiera nas Komitet Ryzyka Grupy Kapitatowej
LOTOS. Wprowadziliémy takze system monitorowania i opisu kluczowych ryzyk — TOP RISK. Regularnie prowadzimy
warsztaty podnoszgce poziom zarzgdzania ryzykiem oraz identyfikacji szans rynkowych w Grupie. Budujemy kulture
otwartosci komunikowania ryzyk, tak aby umozliwi¢ odpowiednio szybkga i skuteczng reakcje, a w efekcie minimalizowac
prawdopodobienstwo i nastepstwa zagrozen oraz wykorzystywaé pojawiajgce sie szanse.
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CEL 5: Silny zespoét, spojny CSR i bezpieczenstwo

Rozwijamy talenty

Jednym z naszych priorytetéw jest sukcesywny rozwdj zawodowy naszych pracownikdw, a przede wszystkim
identyfikacja i rozwoj talentéw. W ubiegtym roku prowadzilismy dalsze prace nad systemem zarzgdzania wiedzg w
organizacji w oparciu o platforme e-learningowa. Realizowalismy tez projekty rozwijajgce naszg kadre menedzerskg
(m.in. opracowali$my mape pozadanych kompetencji menedzerskich, przeprowadziliémy diagnoze potencjatu kadry
menedzerskiej, wypracowali$my Indywidualne Plany Rozwoju) oraz dziatania majgce na celu optymalizacje proceséw
HRiich lepsze dopasowanie do oczekiwan pracownikéw i menedzeréw (rozwineliSmy systemy informatyczne
wspierajgce procesy HR oraz usprawnili$my komunikacje z pracownikami). Nasze starania pozostajg docenione. W
ubiegtym roku po raz czwarty otrzymalismy Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci przyznawany przez Polskie
Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami.

69 Wiecej o naszych dziataniach w obszarze pracowniczym na stronie: Pracownicy

Prowadzimy zintegrowanga polityke spotecznej odpowiedzialnosci

W 2018 roku kontynuowali$my zaangazowanie w rozwigzywanie problemdw spotecznych oraz srodowiskowych
naszych interesariuszy. Nasze kluczowe kierunki dziatan w tym obszarze dotyczg kwestii spotecznych i sportowych,
poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym oraz ochrony Srodowiska i ekologii. Nasza polityka z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana poprzez Fundacje LOTOS, wspierajgcg inicjatywy w zakresie ekologii,
bezpieczenstwa i edukacji.

I w tym obszarze mozemy liczy¢ na uznanie. W 2018 roku Grupa LOTOS zostata ponownie wtgczona przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie w sktad indeksu spotek spotecznie odpowiedzialnych RESPECT Index. Po raz
pierwszy tez akcje Grupy LOTOS zostaty wtgczone przez globalng agencje ratingowg FTSE Russel do londynskiego
indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych FTSE4Good. Z kolei tygodnik ,Polityka” po raz kolejny nagrodzit nas
Srebrnym Listkiem CSR.

69 Wiecej o naszych dziataniach w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Sekcji: Zréwnowazony rozwdj

Posiadamy wysoka kulture bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo naszych pracownikéw jest naszym bezwzglednym priorytetem. Prowadzimy nieustajgce dziatania na
rzecz kultury bezpiecznej pracy. W ubiegtym roku przeprowadzilismy X juz Dni Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia,
prowadzimy regularne dziatania informacyjne na temat bezpieczenstwa, a takze dziatania o charakterze
motywacyjnym. Niezmiernie wazna jest dla nas takze ochrona kluczowej dla bezpieczenstwa energetycznego Polski
infrastruktury, dlatego realizujemy program zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa poprzez stworzenie
odpowiednich struktur organizacyjnych, wdrozenie niezbednych narzedzi, nowych rozwigzan technologicznych i
infrastrukturalnych, a takze dziatania edukacyjne.
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Kalendarz najwazniejszych wydarzen

Styczen

% ¢ LOTOS
POLSKA

GLOWNY SPONSOR REPREZENTACJI POLSHI

Grupa LOTOS
podpisata umowe

z PZPN, na mocy ktérej
pozostanie do 2022
roku Gtéwnym
Sponsorem
Reprezentacji Polski w
pitce nozne;j.

Spotka LOTOS Norge
otrzymata od wtadz
norweskich 2 nowe
licencje
poszukiwawczo-
wydobywcze. Spoétka
posiada juz 28
norweskich licencji.

Sie¢ LOTOS wygrata
przetarg na dzierzawe
dwadch Miejsc Obstugi
Podréznych przy
drodze S8.

Grupa LOTOS i
Remontowa LNG

Systems podpisaty list
intencyjny w sprawie
budowy pilotazowego
systemu dystrybucji
LNG.

Rozpoczat sie rozruch
mechaniczny instalacji
produkcji wodoru —
HGU 3.

LOTOS Terminale
otrzymat z rgk
Prezydenta RP
certyfikat ,Pracodawca
Przyjazny
Pracownikowi”.

Dziatalnos$¢ rozpoczeta
spotka LOTOS
Upstream. W sktad jej

grupy kapitatowej
weszty LOTOS Norge
oraz LOTOS Geonafta.
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Marzec

Mateusz A. Bonca
zostat powotany na
stanowisko p.o. prezesa
Grupy LOTOSS.A, a
Piotr Ciach na
stanowisko cztonka
zarzadu.

W siedzibie Grupy
LOTOS otwarto biura
Electric Power
Research Institute
(EPRI) z Doliny
Krzemowej — jednej z

najwazniejszych
organizacji badawczych
w sektorze energii.

L\

»

< y

JAKOSC
OBSLUGH ‘

[ 201"

LOTOS Paliwa
otrzymaty Gwiazde
Jakosci Obstugi 2018 w
kategorii stacje
paliwowe.

$yLOTOS
pL—

NA:, NI BERZESK

Ak
Podczas Gali Sportu i
Biznesu Grupa LOTOS
otrzymata nagrody
w kategoriach ,Sponsor
Sportu”
oraz ,Kampania
Marketingowa”
za dokonania
sponsoringowe
i kampanie ,NAJ nie
bierze sie znikad".

Stacja LOTOS nr 404 w
Pruszkowie zwyciezyta

w kategorii ,Myjnia”,

a stacja LOTOS P218 w
Biatymstoku

w kategorii ,Partnerska
stacja benzynowa z
regionu Polska
wschodnia” podczas
PetroTrend 2018.

47



$yLOTOS

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

Kwiecien

LOTOS Asfalt oraz
PGNiG Obrot
Detaliczny podpisaty
umowe o wspotpracy

przy bunkrowaniu
statkéw paliwem LNG.

L

Poczta Polska

Grupa LOTOS
zainicjowata
wspotprace z Poczty
Polska oraz Telewizjg
Polska w sprawie
poszukiwania synergii
biznesowych,
wspierajgcych rozwdj
transportu
niskoemisyjnego w
Polsce.

TELEWIZJA POLSKA

LOTOS Oil stworzyta
sie¢ Ambasadorow
Marki Olejowej LOTOS
oraz zdobyta Laur
Konsumenta

w kategorii oleje
silnikowe i zostata
wyrdzniona w
konkursie Ortow
Wprost".

Grupa LOTOS
podpisata list
intencyjny z Miastem
Gdynia dotyczacy
dostaw wodoru do
napedu autobuséw z
ogniwami paliwowymi.

Rada Nadzorcza Grupy
LOTOS S.A. powotata 3
cztonkéw zarzadu X

kadencji. Prezesem
zarzadu zostat Mateusz
A.Bonca,
wiceprezesem

ds. produkcji i handlu —
ponownie Jarostaw
Kawula, a
wiceprezesem

ds. inwestycjii
innowacji — Patryk
Demski.

)

Zioty Medal _
- “Targi Kielce 2018

LOTOS Asfalt otrzymat
medal

na Miedzynarodowych
Targach Budownictwa
Drogowego
AUTOSTRADA-
POLSKA.

Grupa LOTOS zostata
nagrodzona Srebrnym
Listkiem CSR
tygodnika ,Polityka”.
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Czerwiec

Rada Nadzorcza Grupy
LOTOS S.A. powotata
Roberta Sobkdw na

stanowisko
wiceprezesa zarzadu
ds. finansowych.

Walne Zgromadzenie
Grupy LOTOS S.A.
podjeto uchwate

0 przeznaczeniu ok. 185

mln zt na wyptate
dywidendy.

0 ranking

odpowiedzialnych
firm

Grupa LOTOS zajeta 2.
miejsce w kategorii
.Paliwa, energetyka,
wydobycie”

w Rankingu
Odpowiedzialnych
Firm. W catym
zestawieniu uplasowata
sie na 6. pozycji.

Robert Kubica zostat
Ambasadorem marki
Dynamic.

RIA PALIWOWA

=

I
0@ SR 200,
-7, Fieet Derby 2

W plebiscycie ,Fleet
Derby 2018" karta
LOTOS Biznes
ponownie zostata
uznana za najlepszg
karte paliwowg w
Polsce.
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Zakonczony zostat Zakonczone zostaty
remont kilku instalacji, badania sejsmiczne na
po ktérym rafineria Koncesji Mtynary.
zwiekszyta produkcje.

Sierpien

o ‘{‘\';.’ﬁ%\
Z nowej instalacji HGU Rafineria przerobita w
3 uzyskany zostat sierpniu rekordowe
pierwszy wodor. 954,5 tys. ton ropy,

co odpowiada 11,24 mln
ton rocznie.
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Wrzesien

Rada Nadzorcza Grupy
LOTOS S.A. powotata
do zarzadu X kadencji

Jarostawa Wittstocka
na stanowisko
wiceprezesa ds.
korporacyjnych.

FTSE4Good

Globalna agencja
ratingowa FTSE
Russell w Londynie
wigczyta akcje Grupy
LOTOS S.A.do
prestizowego indeksu
firm spotecznie
odpowiedzialnych
FTSE4Good.

Rada Nadzorcza
LOTOS Petrobaltic S.A.
powotata Grzegorza
Strzelczyka na
stanowisko prezesa
zarzadu, a Stawomira
Sadowskiego na
funkcje wiceprezesa
zarzadu ds.
operacyjnych.

Politechnika '

Warszawska (8

Przedstawiciele
Politechniki
Warszawskiej oraz
Grupy LOTOS S.A.i
LOTOS Lab podpisali
porozumienie inicjujgce
wspdlng dziatalnosc
badawczo-rozwojowa.

Pazdziernik

Podjeta zostata
decyzja, ze projekt
.Pure H2” — budowy
instalacji oczyszczania
wodoru i 2 punktow
tankowania wodoru,
otrzyma wsparcie UE w
wysokosci ok. 2 mln
euro.

Spotki LOTOS Lab'i
LOTOS Kolej
rozpoczety realizacje
projektu budowy
dwdch prototypowych
lokomotyw
manewrowych

o napedach
hybrydowych.

Stoisko LOTOS Oil na
targach
Automechanika
Frankfurt 2018
otrzymato wyroéznienie
honorowe.

Na instalacji HDS 520
pomyslnie

przeprowadzono
nowatorskie testy
wspoétuwodornienia
olejow roslinnych.

LOTOS uruchomit
niebieski szlak — 12

punktéw tadowania
pojazdow
elektrycznych miedzy
Warszawa i Gdynig,
przy trasie Ali A2.
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Listopad

Zakonczona zostata
roczna przebudowa
toru roztadunkowego
210, na ktéry dowozone
sg pociggami
biokomponenty.

Grupa LOTOS oraz
konsorcjum 9 bankow
przedtuzyty umowe
na refinansowanie
zapasow ropy i paliw.

LOTOS Petrobaltic
zakonczyt budowe 75
km gazociggu
taczacego centrum
produkcyjne na ztozu
B8 z elektrocieptownig
Energobalticu

we Wtadystawowie.

Grudzien

Grupa LOTOS poraz 12
znalazta sie

w RESPECT Index —
wsrod spotek
najbardziej
odpowiedzialnych
spotecznie.

Grupa LOTOS i
Microsoft podpisaty
porozumienie, na mocy
ktérego beda inicjowaty
wspolne projekty

i wdrazaty rozwigzania
z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji
oraz najnowszych
technologii
informatycznych.

LOTOS Kolej podpisata
w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju
umowe na
dofinansowanie przez
UE w kwocie 74 mln zt
zakupu nowoczesnego
taboru intermodalnego.

23 grudnia rafineria
Grupy LOTOS uzyskata
rekordowy przeréb

ropy — 10,5 mln ton
rocznie. Do konca roku
przerobita 10,8 mln ton.
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Wyniki finansowe i osiggniecia operacyjne

Rekordowe wyniki i zréwnowazone zarzgdzanie kapitatem finansowym

Ubiegty rok byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS dobry pod wzgledem finansowym. Odnotowali$my istotnie wyzsze
przychody ze sprzedazy niz w roku 2017, co wigzato sie przede wszystkim z wyzszymi notowaniami ropy i produktéw
naftowych na rynkach swiatowych. Wzrést tez Sredni statystyczny przychdd netto przypadajgcy na jedng tone oraz
wolumen sprzedawanych przez nas produktéw, towardw i materiatow ropopochodnych. Najwiekszy wzrost
zanotowalismy w kategorii olejow napedowych oraz produktéw ciezkich. W zwigzku z wyzszg sprzedazg wzrosty tez jej
koszty.

FINANSE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

30,121.. 2 455,

PLN Sredni statystyczny przychod
catkowite przychody ze netto ze sprzedazy
sprzedazy w 2018 r. przypadajacy na 1tone w

2018 r.

24,5% — wzrost przychodéw

w stosunku do 2017 . 17,9% — wzrost Sredniego
statystycznego przychodu
netto ze sprzedazy
przypadajacy na 1tone w
stosunku do 2017 r.

5,7

wzrost wolumenu sprzedazy
produktdw, towardw i
materiatow ropopochodnych
w stosunku do 2017 r.
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7,3.

wzrost jednostkowej marzy
ze sprzedazy w 2018 .
w stosunku do 2017 r.

25,592

PLN

koszt wtasny sprzedazy w
2018 r. w Grupie Kapitatowej
LOTOS

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

4’529 mld PLN

skonsolidowany zysk ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej
LOTOS

26,7% — wzrost kosztu
wtasnego sprzedazy w
Grupie Kapitatowej LOTOS
w stosunku do 2017 r.

230 mln PLN

dodatni wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w
2018 r. w Grupie Kapitatowej
LOTOS

13,5% — wzrost
skonsolidowanego zysku ze
sprzedazy w stosunku do
2017r.

Na wzrost poziomu naszego zysku operacyjnego w 2018 roku wptyw miaty gtéwnie wyzsze Srednioroczne ceny ropy i

gazu ziemnego, wyzsze marze na gtéwne produkty rafineryjne, rosnacy trend notowan ropy i produktéw naftowych w

okresie 3 kwartatow 2018 roku oraz wzrost wolumenu sprzedazy.

Wyzsze przychody oraz wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2018 roku byty przede wszystkim efektem

wzrostu notowan ropy Brent dtd (+31,4%) i gazu ziemnego (+38,8%) na rynkach swiatowych.

Z kolei wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2018 roku byt gtdwnie wynikiem

wyzszej o 17% Sredniej ceny sprzedazy, zwigzanej z wyzszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach

Swiatowych, skorygowanej nizszym kursem dolara, a takze wyzszym wolumenem sprzedazy produktow naftowych.

Wyzszy 0 11,4% (vs. 2017) wynik operacyjny w tym segmencie zwigzany jest miedzy innymi z przeprowadzonym w 2017

roku postojem remontowym ,Wiosna 2017".

WYNIKIOPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS
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2’98 mld PLN

zysk operacyjny Grupy
Kapitatowej LOTOS za 2018r.

1,93 o

zysk operacyjny w
segmencie produkcji i handlu

1’05 mld PLN

zysk operacyjny w
segmencie wydobywczym

5 ’94 mld PLN

wzrost przychoddw ze
sprzedazy w stosunku do
2017 r.

- GRUPA KAPITALOWA LOTOS

1’59 mld PLN

zysk netto Grupy Kapitatowej
LOTOS w 2018.

30’ 12 mld PLN

przychody ze sprzedazy

STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY

$LOTOS

KAPITALOWEJ LOTOS:
2018 2017
mln zt % udziat min zt % udziat
Benzyny 4450,5 14,8% 36822 15,2%
Benzyna surowa 11571 3,8% 859,6 3,6%
Oleje napedowe 15009,3 49,8% 11864,5 49,1%
Paliwa bunkrowe 201,2 0,7% 121,3 0,5%
Lekki olej opatowy 640,4 2,1% 646,9 2,7%
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Produkty ciezkie 3133,8 10,4% 2314,8 9,6%
Paliwo lotnicze 1421,7 47% 913,1 3,8%
Oleje smarowe 278,5 0,9% 297,3 1,2%
Oleje bazowe 587,3 2,0% 488,6 2,0%
Gazy ptynne 543,8 1,8% 496,1 2,0%
Ropa naftowa towar 320,8 11% 432,6 1,8%
Ropa naftowa 2854 09% 2522 1,0%
produkt

Gaz ziemny 662, 2,2% 5747 2,4%
Pozostate produkty,

towary i materiaty 563,7 19% 440,5 1,8%
rafineryjne

Pozostate produkty, 5374 1,8% 4632 19%
towary i materiaty

Ustugi 420,3 1,4% 488,5 2,0%
Efekt rozliczenia

rachunkowosci

zabezpieczen -91,6 -0,3% -150.5 -0,6%
przeptywow

pienieznych

Razem 30121,7 100,0% 24185,6 100,0%
Sprzedaz krajowa 23263,0 77,2% 19 090,5 78,9%
Sprzedai 68587 22,8% 50951 21,1%
zagraniczna
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%
%

AKTYWA

WSsrod gtéwnych zmian w pozycjach aktywdw nalezy wymienic:

wyiszy o 1,3 mld PLN poziom zapaséw, przede wszystkim ropy naftowej i produktéw rafineryjnych, zwigzany
gtéwnie z wyzszym wolumenem zapaséw ropy (w tym zapaséw obowigzkowych), produktéw i pétproduktéw
naftowych oraz wyzszymi cenami na koniec 2018 roku w poréwnaniu z cenami na koniec 2017 roku,

wyiszy 0 639,8 mln PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych segmentu wydobywczego, gtéwnie w zwigzku
z odwroceniem odpisow aktualizujgcych naktady na YME,

spadek 0 796,6 mln PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek sprzedazy ropy naftowej

w grudniu 2017 roku w ramach realizacji kontraktéw z Agencjg Rezerw Materiatowych,

spadek 0 265,8 mln PLN stanu aktywdw z tytutu podatku odroczonego, przede wszystkim w zwigzku z
odwréceniem odpiséw aktualizujgcych naktady na YME oraz wptywem srodkéw z ubezpieczenia wadliwej
platformy na ztozach YME,

wyiszy 0 290,9 mln PLN poziom pozostatych aktywow, zwigzany przede wszystkim ze Srodkami na rachunku
Escrow na likwidacje ztoza Sleipner

nizszy o 140,1 mln PLN poziom dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych.

W ubiegtym roku wzrést rowniez stan kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS. Wzrost ten nastgpit
gtéwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 1,4 mld PLN pomniejszonego o odniesione na
kapitat rezerwowy ujemne réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych, skorygowane o
efekt podatkowy w kwocie -63,0 min PLN.

KAPITAL WEASNY

12’03mldPLN 1’32mldPLN

poziom kapitatu wtasnego na koniec 2018 . wzrost stanu kapitatu wtasnego Grupy

Kapitatowej LOTOS w stosunku do 2017 r.

54,2% 316%

udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow w wzrost udziatu kapitatu wtasnego w sumie

2018 r.

pasywdéw w stosunku do 2017 r.

$LOTOS
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GLOWNE ZMIANY W POZYCJACH ZOBOWIAZAN (-269,6 MLN PLN):

+170,9 mln PLN +355’3 mln PLN

wzrost stanu pozostatych zobowigzan i rezerw wzrost stanu zobowigzan z tytutu podatku
(gtéwnie zawigzane rezerwy w segmencie dochodowego

produkcjii handlu i zaktualizowane rezerwy

w segmencie Upstream)

-288,0... -541,9 ..

spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i spadek stanu kredytow, pozyczek, obligacji oraz

ustug zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
gtéwnie na skutek sptaty czesci kredytdw
inwestycyjnych jednostki dominujacej, kredytéw
LOTOS Norge oraz AB LOTOS Geonafta oraz w
zwigzku z wykupem czesci obligacji
wyemitowanych przez Grupe

W 2018 roku zmniejszyt sie dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS w stosunku do roku 2017. Wskaznik relacji dtugu
finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 16,1% i obnizyt sie o 7,3 punktu
procentowego.

ZADEUZENIE

3’88 mld PLN 541’9 mln PLN

dtug finansowy Grupy spadek dtugu finansowego
Kapitatowej LOTOS pod Grupy Kapitatowej LOTOS w
koniec 2018 r. stosunku do 2017 r.

1’94 mld PLN

dtug finansowy netto na
koniec 2018 r.
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Stan naszych $rodkéw pienieznych na koniec 2018 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezacych, wyniést
1,94 mld PLN i byt wyzszy o 17,7 mln PLN niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wigzaty sie z gtdéwnie z wypracowanym zyskiem netto,
powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy i spadek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
zmniejszonym o wzrost stanu zapaséw, odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i aktywow
niematerialnych oraz spadek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej obejmowaty przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacjg kluczowych
rozwojowych projektow inwestycyjnych, w szczegélnosci projektu EFRA, oraz z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i
gazu ze ztdz norweskich i battyckich, a takze srodki na rachunku Escrow na likwidacje ztoza Sleipner.

Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie z tytutu zaciggnietych kredytéw, wydatkow z
tytutu sptaty kredytéw i pozyczek oraz zaptaconych odsetek, zaptaconej dywidendy, ujemnego salda wptywow z tytutu
emisji i wydatkow z tytutu wykupu obligacji Grupy.

1’94 mld PLN 2’33 mld PLN

stan $rodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
LOTOS uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach operacyjnej wygenerowane w 2018 .
biezacych pod koniec 2018 .

-1’09 mld PLN -1’24mldPLN

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej wygenerowane w 2018 . finansowej

69 Wiecej w Sekcji: Wyniki finansowe i osiggniecia operacyjne

PDF| Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe 2018

Inwestujemy w przysztosé

W 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie ponad 1 mld PLN, z czego
najistotniejszg pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opéznionego koksowania (Projekt EFRA),
wydobyciem zasoboéw ropy naftowej i gazu ziemnego, dotyczgce gtdwnie zt6z B8 na Morzu Battyckim, Sleipner oraz
YME na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
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NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS PONIESIONE W 2018

ROKU

w podziale na kluczowe projekty inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu

(w mln PLN)

Segment produkcji i handlu 2018
EFRA 290,4
Rozwdj sieci stacji paliw 63,5
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 1,5
Pozostate 778
Razem 443,2

NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS PONIESIONE W 2018

ROKU

w podziale na kluczowe projekty inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w

mln PLN)

Segment wydobywczy 2018
Ztoza B8 132,8
Norwegia Sleipner 1274
Norwegia Heimdal 14,7
Norwegia YME 2129
Pozostate 73,0
Razem 560,8

I__|7I Wiecej o wynikach Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku: Sprawozdanie Zarzadu (str. 39)

Wspieramy rozwoéj gospodarczy
Jako druga najwieksza spotka paliwowa w bezposredni i posredni sposdb wptywamy na gospodarke naszego kraju.

Rozwdj regiondw, w ktérych dziatamy, napedzajg m.in. odprowadzane przez nas podatki oraz zdywersyfikowana sie¢
dostawcow.
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KOSZTY Z TYTULU PODATKOW | OPLAT GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS (W MLN

PLN)

Podatki i optaty wg krajow 2018
Polska 509,
Norwegja 21,6
Litwa 1,0
Razem 541,7

Wspieramy lokalnych przedsiebiorcow, poprawiajgc warunki rozwoju dla matego i Sredniego biznesu. Wazng role w
wywieraniu pozytywnego wptywu ekonomicznego odgrywa jedna z naszych spétek — LOTOS Oil. Wspétpracuje ona z
licznymi lokalnymi dostawcami towardw i ustug, dla ktérych nawigzanie relacji biznesowych z marka LOTOS jest
niewatpliwg szansg na wzrost. Ma to takze swoje odzwierciedlenie w powstawaniu kolejnych miejsc pracy w regionach,
w ktérych te przedsiebiorstwa dziataja.

W 2018 roku 20,80% naszego budzetu zakupowego trafito do lokalnych firm z Gdanska i okolic.

Jestesmy liczgcym sie pracodawca nie tylko na Pomorzu, ale dzieki sieci naszych stacji paliw, réwniez w innych rejonach
kraju. W Grupie Kapitatowej LOTOS zatrudniamy w sumie 5 045 oséb. Z tytutu zatrudnienia w 2018 roku wyptacilismy
761,6 mln zt Swiadczen pracowniczych.

Pienigdze wyptacane naszym pracownikom i dostawcom przyczyniajg sie w posredni sposob do poprawy sytuacji
ekonomicznej regiondw, w ktérych dziatamy. Dokonywane przez nich obroty pieniezne wspierajg inne lokalne
przedsiebiorstwa oraz wptywajg na poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci.

Naszg szerokg gamg produktéw staramy sie takze niwelowac ograniczenia w dostepie do débr konsumpcyjnych dla
0s6b o nizszym dochodzie. Produkty LOTOS Oil sg tatwo dostepne i wystepujg na réznych poziomach cenowych, co
umozliwia dostep do nich szerokiej gamie odbiorcéw — zaréwno tych zamoznych, jak i z niskimi dochodami.

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzimy tez szereg dziatar innowacyjnych i proefektywnosciowych
zmniejszajacych koszty proceséw i energii. W ten sposéb staramy sie minimalizowaé negatywny globalny trend
wzrostu cen czynnikdw energii i, co za tym idzie, przeciwdziata¢ ubdstwu energetycznemu.
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STRONA GEOWNA / ZROWNOWAZONY ROZWOJ /

Nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwdj jest dla nas integralng czescig dziatalnosci. JesteSmy Swiadomi naszego
wptywu na otoczenie i Srodowisko, dlatego bedac firma spotecznie odpowiedzialng, kierujemy
sie w prowadzonych dziataniach zasadami etycznymi.

Bardzo istotne jest dla nas przestrzeganie miedzynarodowych norm, takich jak ISO26000, w zakresie tadu
organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu pracy, srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien
konsumenckich, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.

FILARY NASZEGO STRATEGICZNEGO PODEJSCIA DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

050 /%%

1=

ODPOWIEDZIALNOSC ODPOWIEDZIALNOSC ODPOWIEDZIALNOSC

SPOLECZNA ZA SRODOWISKO BIZNESOWA
NATURALNE

Tworzenie wartosci Tworzenie wartosci Tworzenie wartosci

dla otoczenia spotecznego dla érodowiska naturalnego ekonomicznych

W 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS dziatata zgodnie z wyzwaniami, zdefiniowanymi przez 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku (Sustainable Development Goals, SDGs) oraz Wizje Zréwnowazonego
Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 roku, oraz 10 zasadami Global Compact.

ZGODNIE Z W1ZJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DLA POLSKIEGO BIZNESU DO 2050 R. ZOBOWIAZALISMY SIE DO
TEGO, ABY:

nasze dziatania opierac na szerokiej wspdtpracy, innowacyjnym mysleniu oraz edukacji zaréwno wtasnych pracownikéw,

N2

jak i spoteczenstwa;

prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowa w oparciu o zaufanie i dialog;

podejmowac wspétprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych pracownikéw;

stwarzac¢ pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;

promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych;

tworzyc infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na srodowisko;

wprowadzac rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia energii, zarowno w zakresie wdrazania nowych rozwigzan
technologicznych, optymalizacji procesoéw, jak i edukacji;

prowadzi¢ dialog z rzgdem i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla przedsiebiorcow i gospodarki;

podnosic¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach z wszystkimi grupami interesariuszy.

N RN A AR

Wiecej informacji nt. naszego strategicznego podejscia do kwestii odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej:

I__|7| Strategia CSR Grupy Kapitatowej LOTOS

64



ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS $LOTOS

STRONA GEOWNA / ZROWNOWAZONY ROZWOJ /

Wartosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Nasza odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego przejawia sie
prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej w sposéb niedopuszczajgcy do degradacji kapitatu
przyrodniczego i spotecznego. Jako Grupa Kapitatowa LOTOS poczuwamy sie

do odpowiedzialnosci za swoje produkty wobec panstwa, rynku, partneréw, klientow i
pracownikdw.

Prowadzimy biznes w sposodb etyczny, przestrzegajgc norm we wszystkich obszarach dziatalnosci. Firma przyjeta
system wartosci, ktéry u swoich podstaw ma szacunek do potrzeb spoteczenstwa oraz Srodowiska naturalnego.

CZTERY NACZELNE WARTOSCI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

®

S %

czysTos¢ OTWARTOSC INNOWACYJNOSC ODPOWIEDZIALNOSC
Zobowigzujemy sie JesteSmy otwarci Podchodzimy nowatorsko To podstawa naszego

do przestrzegania na zmiany, potrzeby Swiata do rozwigzywania problemow podejscia wobec
najwyzszych standardow i oczekiwania ludzi spotecznych i Srodowiskowych, przysztosci ludzi,
Srodowiskowych dziatajgc zgodnie z zasadami $rodowiska naturalnego,
i ekologicznych oraz zZrébwnowazonego rozwoju, kraju i bezpieczenistwa
deklarujemy etyczng uzyskujemy korzysci biznesowe jego pozycji w Swiecie

i uczciwg konkurencije, oraz przewage konkurencyjna

a takze przeciwdziatamy na rynku

naruszaniu praw cztowieka
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Pracownicy

Podejscie zarzadcze

Pracownicy s filarem naszej organizacji. Dziatamy z przekonaniem, ze wysoko wykwalifikowana, zmotywowana i
zaangazowana kadra pracownicza jest wartoscig dla catej Grupy Kapitatowej, podnoszacg jej efektywnosc i
zapewniajgcg przewage konkurencyjng na rynku. Aby pozyskac z rynku najlepszych kandydatdéw i zadbad

o zatrudnionych pracownikdw, powstata nasza polityka kadrowa, regulujgca zagadnienia procesdw rekrutacji i
zarzadzania pracownikami.

Nowo zatrudnione osoby w LOTOS s3 objete programem adaptacyjnym ,,Wsparcie na starcie”, pomagajgcym im
poznac¢ wartosci oraz kulture organizacyjna firmy pod opiekg doswiadczonego kolegi — utatwia to odnalezienie sie w
nowym srodowisku zawodowym, a takze integracje z zespotem oraz obniza stres zwigzany z podjeciem nowej pracy.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS majg dostep do szerokiego zakresu ustug medycznych, firma dba o ich zdrowie
oraz bezpieczne i ergonomiczne warunki podczas codziennej realizacji zadan.

Wysokie standardy majg réwniez ogromne znaczenie na etapie rekrutacji — dzieki przejrzystym zasadom pozyskujemy
z rynku najlepszych kandydatéw (Grupa Kapitatowa LOTOS jest cztonkiem Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji).

Eatwos¢ dostepu do szkolen i awanséw, mozliwosé godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym
(potwierdzenie certyfikatem PSZK — HR Najwyzszej Jakosci), a takze wewnetrzne standardy ochrony przed
mobbingiem i dyskryminacjg zwiekszajg lojalnos¢ wzgledem firmy, zmniejszajg rotacje i minimalizujg ryzyko utraty
wartosciowych pracownikow.

Od lat budujemy kulture organizacyjng promujgcg innowacyjnosc. Do pracownikéw skierowany jest Program
Wspierania Innowacyjnosci,,LOTOS Inspiruje”, w ramach ktérego odbywa sie konkurs ,,0d pomystu do realizacji”,
ktéry umozliwia wszystkim dzielenie sie innowacyjnymi pomystami na usprawnianie pracy. Program ma na celu rozwoj
produktéw i ustug, a takze odkrywanie nowych modeli biznesowych i organizacyjnych.

97% pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS jest objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

69 Sprawdz nasze wskazniki: Liczba pracownikéw wg ptci, funkcji, rodzaju umowy i regionu

Szkolenia i edukacja

Nasza polityka szkoleniowa zapewnia kazdemu pracownikowi mozliwo$¢ podwyzszania swoich kompetencji oraz
wzmacniania silnych stron. Pomaga nam w odkrywaniu talentéw w organizacji i wspieraniu naszych ekspertéw. Dobrze
dobrane szkolenia wptywajg na wzrost poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

Aby najlepiej dobra¢ tematyke szkolen do potrzeb naszych pracownikdw, przeprowadzamy badania ich satysfakgji.
Uwzgledniamy réwniez plany rozwojowe konkretnych oséb, komdrek organizacyjnych oraz potrzeby rozwojowe firmy.
Osiggniecia naszych pracownikéw sg podsumowywane i omawiane za pomocg Systemu Okresowej Oceny Pracownikéw
(SOOP).

Od 2004 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS dziata program szkoleniowo-rozwojowy Akademia LOTOS.
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AKADEMIA LOTOS INICJUJE | REALIZUJE PROGRAMY TALENTOWE, DEDYKOWANE ROZNYM GRUPOM
PRACOWNIKOW, M.IN.:

Program
Mistrz
Program Program
Lider Sukcesji Grupy
Przysztosci Kapitatowej LOTOS
Akademia
$yLoTOS
Program
Rozwoju Kompetencji Akademia
Zarzadczych Menadzera

Pracownikéw Stuzb
Technicznych

69 Sprawdz nasze wskazniki: Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

Zarzadzanie réznorodnoscia

W Grupie Kapitatowej LOTOS cenimy réznorodnos$¢ — jest ona integralng czescig zaréwno naszych dziatan
biznesowych, jak i polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikéw. Ktadziemy szczegélny nacisk na réwne
traktowanie ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosc¢, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, tozsamos¢ ptciowa, status
rodzinny, styl zycia itp. Dzieki stosowaniu polityki réznorodnosci mozemy maksymalnie rozwijac potencjat naszych
pracownikow oraz czerpac z ich doswiadczenia i umiejetnosci.

Doceniamy zwigzane z wiekiem doswiadczenie zatrudnionych, pracownicy 50+ wspierajg nowych pracownikéow w
procesach adaptacyjnych (w czasie shadowingéw i spotkan mentorskich), relacja ta wiele uczy i przynosi korzysci obu
stronom.

69 Sprawdz nasze wskazniki: Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku,

przynaleznos$ci do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci
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Rola BHP

Bezpieczenstwo naszych pracownikéw jest dla nas sprawg kluczowa, dlatego wszyscy oni w Grupie Kapitatowej LOTOS
systematycznie biorg udziat w szkoleniach i akcjach edukacyjnych przedstawiajgcych potencjalne zagrozenia w miejscu

pracy.

DO NAJWAZNIEJSZYCH Z NICH MOZNA ZALICZYC M.IN.:

Q/ zajecia z radzenia sobie z sytuacjami stresogennymi,

o/ akcje w kierunku:

zdrowego odzywiania sie,

rzucenia palenia,

bezpieczenstwa przy recznym przenoszeniu ciezaréw,
aktywnosci i ¢wiczen fizycznych, ergonomii w biurze,
organizacji prac na stanowisku pracy,

bezpiecznego uzytkowania chemikaliéw,

NI YA SNSRI

ochrony pracownikdw przed hatasem.

Bezpieczenstwo pracy i ochrone zdrowia naszych pracownikéw stawiamy na pierwszym miejscu. Kierujemy sie zasada,
ze: zadna praca nie jest na tyle wazna i pilna, aby nie mozna jej byto wykonac bezpiecznie. Staramy sie utrzymywac
wysoki poziom bezpieczenstwa, minimalizowa¢ wystepujgce zagrozenia oraz podnosi¢ $wiadomos¢ pracownikow w
obszarze kultury bezpiecznej pracy.

W celu poprawy bezpieczenstwa pracy pracownikéw w Grupie Kapitatowej LOTOS powstat zbidr ztotych zasad
opierajgcych sie na obowigzujgcych przepisach prawa oraz uregulowaniach wewnetrznych. Zasady te ustalono po
analizie zagrozen oraz sytuacji niebezpiecznych z ostatniej dekady. Majg one na celu zmniejszenie ryzyka wystgpienia
wypadkoéw oraz sytuacji zagrazajgcych zdrowiu i zyciu pracownikow oraz budowe wysokiego poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy i ksztattowanie wtasciwej postawy zatrudnionych.

W czerwcu 2018 roku przeprowadzono kampanie informacyjng kierowang do pracownikéw korzystajgcych z
wewnetrznego portalu intranetowego. Za posrednictwem krétkich filmikéw wyjasniano zatozenia wszystkich Ztotych
Zasad.

ZEOTE ZASADY BEZPIECZENSTWA PRACY PRACOWNIKA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Pracuje bezpiecznie Reaguje na zagrozenia Poruszam sie bezpiecznie Jezdze ostroznie

Dbam o porzadek Stosuije srodki ochrony Uzywam sprawnych narzedzi Dbam o zdrowie
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Aby w sposéb bardziej przystepny przyblizy¢ tematyke bezpieczenstwa w miejscu pracy, co roku w naszej rafinerii w
Gdansku organizowany jest ,Dzien BHP”. Odbyto sie juz 9 edycji, podczas ktorych pracownicy mieli mozliwos¢
skorzystac z bezptatnych badan i konsultacji lekarskich, warsztatéow o ochronie zdrowia, a takze wzig¢ udziat w
konkursach z zakresu BHP. Podczas ubiegtorocznej edycji pracownicy wzieli udziat w | Biegu po Rafinerii.

W 2018 roku nasi pracownicy wzieli réwniez udziat w 100-dniowym programie rywalizacji Global Challenge, ktérego
celem byto budowanie dobrych nawykdw w zakresie aktywnosci fizycznej i zdrowego odzywiania sie. Byt to rowniez
doskonaty sposéb na wzmacnianie relacji w zespole. W programie wzieto udziat 273 uczestnikdw, ktérzy utworzyli 39
zespotdw i wszyscy razem pokonali dystans prawie 290 tys. km.

Przez caty zeszty rok prowadzilismy szereg dodatkowych inicjatyw, majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa pracy
oraz edukacje w tym zakresie naszej kadry pracowniczej.

DO NAJWAZNIEJSZYCH Z NICH NALEZALY:

przeglady BHP prowadzone przez kierownictwo;

testy nowej odziezy ochronnej z materiatéw zapewniajgcych wiekszy komfort niz odziez obecnie stosowana (elastycznos$¢,

QS

wtasciwosci termiczne w okresie letnim, kroj). Wyniki testéw postuzg do przeanalizowania tematu co do zasadnosci
zamiany odziezy na nowa, bardziej komfortowa i o podwyzszonych parametrach ochronnych;

szkolenia BHP dla wykonawcow w e-learningu, opracowane w 5 jezykach;
zakup trenazera pozarowego do ¢wiczen praktycznych z zakresu uzycia gasnic i gaszenia pozaru;
zakup manekindw do pozoracji oséb poszkodowanych do celdw edukacyjnych;

zakup nowego obuwia ochronnego dla pracownikéw (udoskonalone m.in. o wktadke antyprzebiciowa, podeszwy
antyposlizgowe oraz lzejsze podnoski);

.Minuta dla bezpieczenstwa” — inicjatywa polegajgca na rozpoczynaniu réznego rodzaju spotkan/szkolen/odpraw od

QRG]

omaowienia przez organizatora danego spotkania, tematu zwigzanego z BHP.

69 Sprawdz nasze wskazniki BHP: Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz

liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z pracg wedtug regionéw

Wolontariat pracowniczy

W Grupie Kapitatowej LOTOS mamy wielu zaangazowanych spotecznie pracownikdw. To dla nich powstat program
Wolontariatu Pracowniczego, w ktdrym mogg ubiegac sie o dofinansowanie swoich projektow. W 2018 roku minigranty
od Fundacji LOTOS otrzymato 12 projektéw, a pomoc niesiona przez naszych pracownikow trafita do 1283 osdéb. Byt to
juz drugi konkurs zorganizowany w ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego w naszej Grupie.

Zrealizowane projekty byty bardzo zréznicowane. Nasi pracownicy zaangazowali sie w prace na rzecz pacjentow
hospicjum, oséb z niepetnosprawnosciami, dzieci oraz spotecznosci lokalnych.
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ADRESATAMI NAJWIEKSZEJ ILOSCI PROJEKTOW NASZYCH PRACOWNIKOW BY+Y DZIECI:

»Dynamiczni Rodzice” — odnowienie placu zabaw,
»Rodzice Przedszkolakéw” — warsztaty z tajnikdw programowania,

»LOTOS dla Straszyna” — stworzenie miejsca relaksu w szkotach i stref z grami korytarzowymi, majgcych uatrakcyjni¢
przerwy lekcyjne,

»Gramy razem” — treningi pitki noznej dla dzieci z okolic Ostaszewa,

»Tleniak” — zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy o bezpiecznym uzywaniu broni palnej oraz zagrozeniach z nig
zwigzanych,

»Dzieci ze Stogéw” — wycieczki dla mtodziezy do miejsc pamieci narodowej,

QY Q]

»Radosé pomagania” — obchody Dnia Dziecka dla maluchéw z Przejazdowa.

WSROD DZIALAN KIEROWANYCH DO 0SOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA ZNALAZLY SIE:

»Mimo wszystko”, projekt zagospodarowania przestrzeni przy Fundacji Mimo wszystko i stworzenie ogrodu dla 0séb z
niepetnosprawnoscia.

»t6dz Ratunkowa” — jednodniowa wycieczka na Hel i do Wtadystawowa dla uczniéw Zespotu Szkdt Specjalnych nr 2
jednoczesnie cztonkéw stowarzyszenia £6dz Ratunkowa. Zdjecia z wyprawy trafity na szkolng wystawe z okazji roku
poswieconego 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

Wsparlismy réwniez projekt tgczacy pokolenia, ,,#wtacz patriotyzm dla Niepodlegtej”, ktérego najmtodszy uczestnik
miat 5 lat, a najstarszy 95, co tacznie dato jubileuszowg cyfre — 100. rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci,
ktdra przypadata na rok 2018.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS majg takze mozliwo$¢ uczestniczenia w programach i imprezach sportowo-
rekreacyjnych, odbywajgcych sie w ramach Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej LOTOS, w zakresie ktérego
dziatajg sekcje sportowe, takie jak LOTOS Running Team, kt6ry taczy promocje kultury fizycznej z ideg wolontariatu
pracowniczego — nasi biegacze angazujg sie w biegi charytatywne.

W 2018 roku w wolontariacie pracowniczym wzieto udziat 62 pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS, przepracowujgc
tacznie 331godzin.
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Srodowisko

Zakres wptywu dziatalnosci LOTOS na srodowisko

Skala dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wigze sie z duzg odpowiedzialnoscig za wptyw na srodowisko oraz
spotecznosci lokalne sgsiadujgce z nasza rafinerig i zaktadami pracy. Aby prawidtowo zarzadzac oraz unikngc
potencjalnych ryzyk, powstaty zasady .ekoodpowiedzialnosci”, ktérymi kierujemy sie w codziennej dziatalnosci.

ZASADY ,EKOODPOWIEDZIALNOSCI”

% Po pierwsze, minimalizujemy wptyw naszej spétki na srodowisko. Oprécz przestrzegania przepiséw prawa, staramy sie

réwniez wychodzi¢ krok naprzéd w zarzadzaniu ochrong srodowiska.

% Po drugie, nasze podejscie do ochrony srodowiska naturalnego rozszerzamy o naszych kontrahentéw oraz partneréw.
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za wptyw na srodowisko, jaki wywieraja firmy z nami wspdtpracujgce. Naszymi partnerami sg
tylko te podmioty, ktére posiadajg zezwolenia z zakresu ochrony Srodowiska, dziatajg zgodnie z wymogami prawa w
zakresie gospodarki odpadami oraz przechowywania substancji niebezpiecznych.

% Po trzecie, dbamy o przestrzeganie wymogoéw ochrony Srodowiska na kazdym kroku. Zaczynajac od codziennego
prowadzenia instalacji produkcyjnych, przez stosowanie najkorzystniejszych dla Srodowiska rozwigzan technicznych, po
racjonalne wykorzystywanie zasobéw naturalnych. Zapobiegamy powstaniu zanieczyszczen juz na etapie zaktadu,
przestrzegajac wysrubowanych norm srodowiskowych.

Réwnie waznym aspektem jest dla nas podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw. Za posrednictwem
komunikacji wewnetrznej i szkolen przyblizamy problematyke ochrony srodowiska oraz jej istotnos¢ w kontekscie
dziatalnosci lokalnej i globalnej Grupy Kapitatowej LOTOS.

I__|7I Wiecej na temat naszego podejscia do sSrodowiska
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Nasza strategia wobec zmian klimatu

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija sie w sposéb dynamiczny, poszukujgc nowych, bardziej ekologicznych rozwigzan
energetycznych, nad ktérymi prowadzimy badania.

Stawiamy na gaz ziemny, ktory ze wzgledu na swojg niskoemisyjnos¢ jest szeroko wykorzystywany w zaktadach Grupy
Kapitatowej LOTOS. Zastgpilismy nim oleje opatowe w elektrocieptowni — stat sie gtdwnym surowcem energetycznym
w procesie produkcji pary. Jest réwniez gtéwnym sktadnikiem gazu opatowego w naszej rafinerii.

Stosujemy go takze jako surowiec do produkcji wodoru (wczesniej do produkcji wodoru uzywalismy bardziej
emisyjnych LPG i benzyny surowej). Dzieki tym zmianom mozemy utrzymywac emisje dwutlenku wegla na statym,
niskim poziomie.

Obszary zarzadzania ochrong srodowiska

Zréwnowazony rozwoj wpisuje sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS, a dgzenie do ograniczenia wptywu na
srodowisko jest naszym statym celem. Zalezy nam na przemyslanym zarzadzaniu ochrong srodowiska poprzez
ograniczanie zuzycia energii, materiatdw i surowcow, kontrole i redukcje emisji gazow, sciekéw i odpaddéw oraz dbanie o
bioréznorodnos¢. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na rézne komponenty ekosystemu, dlatego na biezgco
prowadzimy monitoring i analizy naszego oddziatywania na srodowisko.

Z roku na rok ograniczamy emisje zanieczyszczen powietrza, a w obszarze wydobywczym usprawniamy kwestie ilosci
odpadow oraz gospodarke wodno-$ciekowa. Rdwnie istotna ze wzgledu na aspekt srodowiskowy jest gospodarka
energetyczna — badamy zuzycie energii na kazdym etapie tancucha wartosci, kontrolujemy stan techniczny urzadzen,
lokalizujemy i likwidujemy elementy zwigzane z niepotrzebng stratg energii, zwracamy tez uwage na wszystkie te
aspekty przy nowych inwestycjach.

Dbamy takze o nasz wptyw na spotecznosci lokalne, dlatego mimo braku wymagan prawnych w tym zakresie,
przeprowadziliSmy proces uszczelnienia najbardziej ucigzliwych zapachowo urzgdzen w naszej oczyszczalni sciekdw w
Gdansku (recyrkulacja oczyszczonych $ciekow i kondensatu pary wodnej czy zawracanie i wykorzystanie gazow
zrzutowych zamiast spalenia ich na pochodniach). Przy okazji modernizacji rafinerii doprowadzilismy gaz do
okolicznych miejscowosci.

69 Sprawdz nasze wskazniki: Srodowisko

Programy LOTOS wspierajgce ochrone srodowiska

Ochrona bior6znorodnosci Morza Battyckiego jest dla Grupy Kapitatowej LOTOS bardzo istotna z uwagi na nadmorskie
potozenie naszej rafinerii oraz cenne przyrodniczo tereny znajdujgce sie w bezposrednim sgsiedztwie Spétki. W
partnerstwie z Fundacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego i Stacjg Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu
Gdanskiego w Helu realizujemy projekt ,,Kierunek Battyk”, zaktadajgcy szeroki wachlarz dziatan na rzecz ochrony
gingcych gatunkoéw fauny i flory Battyku, w tym niezwykle rzadkich morswindw. W ramach programu prowadzone s3
dziatania edukacyjne — podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng mieszkancdw oraz turystéw odwiedzajgcych Pomorze.

Projektowi towarzyszg dwa streamingi live: z helskiego fokarium oraz z gniazda sokotdéw znajdujgcego na terenie
rafinerii.
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Spoteczenstwo

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

Relacja ze spotecznos$ciami lokalnymi zamieszkujgcymi tereny naszego oddziatywania stanowi wazny element
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Czujemy sie odpowiedzialni za te spotecznosci i doktadamy
wszelkich staran, zeby rozwigzywac wystepujgce wsrdd nich problemy spoteczne.

NASZE AKCJE NA RZECZ LOKALNYCH SPO£ECZNOSCI

Q% Grupa Kapitatowa LOTOS wraz z Polskim Zwigzkiem Narciarskim od 2004 roku prowadzi Narodowy Program Rozwoju
Skokéw Narciarskich ,,LOTOS Szukamy Nastepcéw Mistrza”, zaktadajgcy wsparcie dla klubéw sportowych z sekcjg
skokoéw narciarskich oraz kombinacji norweskiej. W ramach programu organizowane sga takze zawody z cyklu LOTOS Cup.

<7 W ramach programu Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM, mtodzi pitkarze oraz trenerzy majg mozliwosc¢ szkolenia swoich
umiejetnosci w Akademii Pitkarskiej LG oraz jednym z 14 klubéw pitkarskich. Grupa Kapitatowa LOTOS sponsoruje zakup
sprzetu sportowego, obozy pitkarskie oraz stypendia sportowe dla najzdolniejszych zawodnikéw oraz dzieci w trudnej
sytuacji materialnej.

Qy Program LOTOS - Mistrzowie w pasach, zapoznaje pasazerdéw samochodéw z zasadami bezpieczenstwa, dobrymi
nawykami dotyczgcymi poprawnego zapinania pasoéw, a takze montazu fotelikdéw samochodowych dla dzieci. Odbyty sie
takze lekcje z zasad bezpieczenstwa dla ucznidw szkoty podstawowej w Jasle.

W ramach programu Zdolni z LOTOSEM ksztatcimy nauczycieli, aby doskonalili swoje umiejetnosci pracy z uzdolnionymi

N

uczniami. Prowadzone s3 zajecia pozalekcyjne z matematyki, fizyki i informatyki oraz odbywaja sie konkursy. Dodatkowo
uczniowie sg objeci opiekg mentorska i otrzymuja stypendia.

Qf Program ,,Dynamiczni Seniorzy z Energia” jest adresowany do 0sob 55+ chcacych poprawi¢ swojg kondycje fizyczng i
zadbac o zdrowie. Oprocz cotygodniowych zajec sportowych (trwajgcych 15 tygodni) odbyty sie Gminne Dni Seniora,
podczas ktdrych miaty miejsce konkursy i warsztaty. Seniorzy korzystali réwniez z konsultacji medycznych lekarza
specjalizacji geriatrii i dietetyka i mieli mozliwos$¢ wykonania réznych badan.

<7 Grupa Kapitatowa LOTOS juz od 2013 roku jest mecenasem projektu E(x)plory — najwiekszej w Polsce inicjatywy
wpierajacej utalentowang mtodziez w realizacji innowacyjnych projektéw naukowych oraz promujgcej ich osiggniecia na
arenie miedzynarodowej. To przestrzen, ktéra tgczy mtodych ludzi, autorytety naukowe, start-upy i doswiadczone
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, media, polskie szkoty i najlepsze uczelnie, duze miasta i mate miejscowosci. Ma
na celu popularyzowaé nauke wsrod dzieci i mtodziezy.

Q/ Zrealizowalismy tez programy edukacyjne, takie jak ,,Zdolni z Czechowic-Dziedzic, miasta z zapatem” oraz Konkurs
»Szukamy Geniusza IT” realizowany we wspdtpracy z Wyzszg Szkotg Biznesu National-Louis University w Nowym Saczu.
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Grupa LOTOS razem z Wyzszg Szkotg Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu inspirowaty mtodych do
rozwoju w ramach projektu Geniusz IT. Konkurs ,,Geniusz IT” to popularyzacja informatyki i nowych technologii, a
jednoczesnie wyjatkowy program, ktory ma na celu wyréwnywanie szans mtodziezy szczegoélnie uzdolnionej. To okazja
dla mtodych ludzi do pokazania swoich wyjgtkowych umiejetnosci i rozpoczecia kariery w branzy nowoczesnych
technologii i przemystu.

Pracownicy Grupy LOTOS wielokrotnie udowadniali, ze majg wielkie serca i ogromng cheé¢ pomagania potrzebujgcym.
W 2018 roku zorganizowalismy kiermasz swigteczny, gdzie mozna byto zakupi¢ rekodzieto wykonane podczas
Warsztatow Terapii Zajeciowej organizowanych przez Caritas Archidiecezji Gdanskiej. Zebrane pienigdze zostaty
przeznaczone na organizacje wypoczynku i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych — podopiecznych Warsztatéw Terapii
Zajeciowej.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS przygotowali $wigteczne prezenty dla ponad 30 dzieci w ramach inicjatywy
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku. Odpowiedzieli tez na apel Komitetu Spotecznego ,Pod Parasolem”,
ktory zwrdcit sie z prosbg o pomoc dla swoich podopiecznych. Organizowano réwniez zbidrki cieptych ubran oraz
zimowego obuwia dla oséb ubogich i potrzebujgcych, bedgcych w trudnej sytuacji materialnej, czesto bezdomnych — w
ramach inicjatyw ,Zupa na Monciaku” oraz ,Zupa chylonska”.

W ramach dziatan regionalnych odbyty sie takze: Dzien Przedszkolaka na stacjach LOTOS, Szlachetna Paczka, akcja
wsparcia dla druzyny pitkarskiej junioréw Mtawianka Mtawa.
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Dziatalnos¢ sponsoringowa

Grupa Kapitatowa LOTOS wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Naszg dziatalnos¢
sponsoringowg skupiamy na obszarach sportu, kultury i sztuki oraz dziataniach spotecznych i
ekologicznych realizowanych przede wszystkim w powiatach i wojewddztwach, w ktérych
zlokalizowane sg nasze zaktady, a takze w miejscach, gdzie prowadzimy dziatalno$¢ handlows,
m.in. na naszych stacjach paliw.

W 2018 R. ZREALIZOWALISMY:

22 17

projekty z zakresu projektow z zakresu
sponsoringu sportu sponsoringu kultury

14

projektow z zakresu dziatan
spotecznych i ekologicznych

Sponsoring sportu

W ROKU 2018 W RAMACH SPONSORINGU SPORTU ZREALIZOWALISMY 22 PROJEKTY W NASTEPUJACYCH
OBSZARACH:
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Sponsoring sportu

W ROKU 2018 W RAMACH SPONSORINGU SPORTU ZREALIZOWALISMY 22 PROJEKTY W NASTEPUJACYCH
OBSZARACH:

% Sponsoring Reprezentacji Polski w pitce noznej (Polski Zwigzek Pitki Noznej), Reprezentacji skokow i biegdw narciarskich
(Polski Zwigzek Narciarski) oraz sponsoring najwiekszej polskiej imprezy kolarskiej (Tour de Pologne).

Wspbtpraca sponsoringowa z Pomorskim Klubem Hokejowym oraz Akademickim Zwigzkiem Sportowym, a takze przy gali
Fight Exclusive Night.

Qf Rajdy samochodowe — wspodtpraca z LOTOS Rally Team, w barwach ktérego Kajetan Kajetanowicz i Maciek Szczepaniak po
raz pierwszy wystartowali w Rajdowych Mistrzostwach Swiata (WRC).

Qf Projekty ogélnopolskie i regionalne — w ramach projektow lokalnych wspieraliSmy miedzy innymi: Stadion Letni, gdzie
zostata zorganizowana Strefa Kibica podczas Mistrzostw Swiata w pitce noznej. Podobne strefy LOTOS zorganizowat w
Warszawie i we Wroctawiu. Zaangazowalismy sie rowniez w projekty zuzlowe, m.in. Finat Ztoty Kask, Mistrzostwa Polski
Par Klubowych, Mecze zuzlowej reprezentacji Polski (Polska — Dania oraz Polska — Szwecja), | Runda Speedway Euro

Championship.

Qy Szkolenie dziecii mtodziezy — kontynuowali$my wspodtprace przy projektach o charakterze spoteczno-sportowym,
skierowanych do dzieci i mtodziezy. Dotyczy to przede wszystkim pitki noznej w postaci projektu ,Pitkarska przysztosc z
LOTOSEM", sportéw zimowych poprzez program ,Szukamy Nastepcow Mistrza” czy szkolenie mtodziezy w zakresie

siatkdwki i koszykowki przez Trefl Gdansk.

Sponsoring kultury

NAJWAZNIEJSZE INICJATYWY Z ZAKRESU SPONSORINGU KULTURY PRZEZ GRUPE KAPITALOWA LOTOS W 2018
ROKU:

% wspotpraca przy projektach: LOTOS Siesta Festival, Teatr Atelier, Lato Teatralne — Sopot 2018, wydarzenia organizowane w
Teatrze Szekspirowskim, wspotpraca przy tworzeniu filmu dokumentalnego , Jutro Ukraina™.

Qf LOTOS Jazz Festiwal, Dni Jasta, Dni Czechowic-Dziedzic, Jesienne spotkania z Teatrem, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru
Karpat, Lato z Kulturg Powiatu Jasielskiego oraz Memoriat Majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala™.

Qf Dziatania zwigzane z obchodami 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci. W roku 2018 wspieralismy réwniez
szereg projektow zwigzanych z obchodami 100 - lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci, m.in. Koncert dla
Niepodlegtej, Narodowy Dzien Tenisa czy film ,Kamerdyner”.
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Dziatalnos¢ Fundacji LOTOS

Fundacja LOTOS od 2015 roku odpowiada za zarzadzanie politykg dobroczynng Grupy
Kapitatowej LOTOS. Misjg Fundacji jest wszechstronna dziatalno$¢ spoteczna, wnoszaca
pozytywny wktad w rozwdj otoczenia spotecznego i przyrodniczego.

FUNDACJA LOTOS REALIZUJE SPOLECZNIE UZYTECZNE CELE DOTYCZACE:

ochrony i promocji zdrowia,

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony Srodowiska
i waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego,

nauki, edukacji i oswiaty, oraz rozwoju techniki i innowacyjnosci,
upowszechniania kultury fizycznej i sportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju fizycznego dzieci i mtodziezy,

kultury i sztuki, w tym wsparcia dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego ze szczegélnym uwzglednieniem
wartosciowych dla regionu Morza Battyckiego inicjatyw kulturalnych,

porzadku i bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa publicznego oraz bezpieczenstwa ruchu
drogowego,

pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim w zakresie wyréwnywania réznic spotecznych dzieci i mtodziezy, oséb
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niepetnosprawnych oraz oséb pokrzywdzonych przez los, ze szczegélnym uwzglednieniem pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS iich rodzin,

dziatalnosci charytatywnej,

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrébwnowazonego rozwoju,
krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

promocji i organizacji wolontariatu,

rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, w tym promowania wspotpracy miedzysektorowej oraz rozwoju
przedsiebiorczosci,

podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i
kulturowej,

dziatalnosci wspomagajgcej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych,
wspierania ratownictwa i ochrony ludnosci,
pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

zabezpieczania obiektow technicznych, urzadzen i przedmiotéw majacych historyczne znaczenie, a zwigzanych z
przemystem naftowym i gazowniczym,

popularyzowania i promocji wiedzy z dziedziny historii przemystu naftowego i gazowniczego,

tworzenia ptaszczyzn wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy osobami i instytucjami zainteresowanymi ochrong
aparatury, sprzetu, dokumentdw przemystu naftowego i gazownictwa,

dbatosci o dziedzictwo kulturowe, wspierania kultury, ochrony zabytkéw polskiej kultury w zakresie zwigzanym z

QRS LERLE & RIGE]

przemystem naftowym i gazowniczym, w tym w szczegélnosci dotyczacym obszaru wojewddztwa pomorskiego.
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W 2018 roku do Fundacji LOTOS wptynety 1033 wnioski z zapytaniami o otrzymanie wsparcia w formie darowizny. W
ramach przeprowadzonych analiz w 2018 roku podjeto decyzje o dofinansowaniu 130 projektow kwotg 6 min zt.

Najwazniejszym kryterium, ktére brano pod uwage przy wyborze projektédw, byt potencjat wyréwnywania réznic
spotecznych. Najwiekszg pule otrzymaty projekty sportowe, ukierunkowane na wsparcie rozwoju fizycznego dzieci i
mtodziezy, takie jak wyjazdy sportowe, a takze wspieranie dziatalnosci klubéw sportowych.

Drugie w kolejnosci byty inicjatywy promujace nauke i edukacje — 152 ucznidw jasielskich szkoét podstawowych i
przedszkoli brato udziat w pigtej edycji Jasielskiej Ligi Naukowej z LOTOSEM, zrealizowano 43 projekty naukowo-
badawcze, artystyczne, humanistyczne i matematyczno-przyrodnicze.

Wsparlismy réwniez wiele projektéw na rzecz kultury, zwigzanych z ochrong dziedzictwa narodowego.

Szczegodlnie wazne dla nas byto wsparcie finansowe leczenia naszych pracownikéw, zaréwno obecnych, jak i
emerytowanych oraz ich krewnych.

Dodatkowo Fundacja LOTOS dziata na rzecz placéwek uzytecznosci publicznej — wyposazylismy kilka jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej z catej Polski, a z myslg o najmtodszych zakupiliémy dwa inkubatory oraz gtowice USG
wykorzystywang przy znieczulaniu najmtodszych pacjentéw dla Oddziatu Kardiochirurgii Dzieciecej szpitala na
gdanskiej Zaspie.

Przekazane w 2018 roku darowizny byty zgodne ze statutowymi celami Fundacji LOTOS.
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Struktura zarzadzania

Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupe Kapitatowg LOTOS tworzy 18 spdtek bezposrednio zaleznych, z ktdrych czesé posiada wtasne grupy kapitatowe.
Role Jednostki Dominujacej petni Grupa LOTOS S.A., bedac jednoczesnie integratorem kluczowych funkcji zarzadczych
1 wspierajgcych. Spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS skupiajg sie na poszukiwaniu, wydobyciu,
produkcji oraz handlu produktami naftowymi oraz ustugami.

Zarzad

Zarzad Grupy LOTOS S.A. odpowiada za prowadzenie spraw Grupy Kapitatowej oraz reprezentowanie jej we wszelkich
czynnosciach, z wytgczeniem tych, ktére sg zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, a takze spraw
wykraczajacych poza zwykte zarzadzanie organizacja. Zakres czynnosci podlegajacych wytgczeniu reguluje Regulamin
Zarzadu. Czynnosci niewymagajgce uchwaty Zarzgdu podejmowane sg jednoosobowo — przez Prezesa oraz
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu (wg ustalonego podziatu kompetencyjnego).

Na mocy Uchwat Zarzadu z dn. 01.03.2018 .1 25.09.2018 r. zmianie ulegta struktura organizacyjna Zarzadu poprzez
likwidacje jednostek organizacyjnych: Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju oraz Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji, oraz utworzenie jednostek organizacyjnych i piondw: Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu, ktérzy wraz z Prezesem
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. kierujg catoksztattem dziatalnosci Spotki.
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$» LOTOS

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

ds. Inwestycji i

Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji i Handlu ds. Finansowych

Wiceprezes

Wiceprezes
ds. Korporacyjnych

Innowacji
o . . Produkcja . s
Strategia i Rozwdj Efektywnosc . . Finanse Compiliance
Rafineryjna
Infrastruktura Realizacia Proiektu Technika,
Krytyczna i Sprawy J J Utrzymanie, Ruch, Relacje Inwestorskie Nadzdr Wtascicielski
EFRA
Obronne Remonty
. . Efektywnosc .

Biuro Zarzadu Innowacje Produkji Kontroling Kadry
Ochrona Informacji Rozwoj Technologii BAezAp1eczenstwo ' Informatyka Komunikacja
Higiena Pracy

Zarzadzanie Zarzadzanie - . .

Eancuchem Dostaw Projektern Ochrona Srodowiska Zakupy Marketing

Biuro Prawne Obrot Surowcami Planowanie | iy Zarzqdzame
Sprawozdawczos¢ Procesami

Zarzadzanie
Ryzykiem
Korporacyjnym

Bezpieczenstwo
Wewnetrzne

Audyt, Kontrola

Logistyka

Handel Produktami
Rafineryjnymi

I__|7I Wiecej na temat kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i jego regulaminu

SKEAD ZARZADU GRUPY LOTOS WG STANU NA DZIEN 31.12.2018 R.:

N2

Mateusz Aleksander Bonca — Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji

Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

%
%
% Robert Sobkéw — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych
%
4

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS

Organizacja i System
Zarzadznia
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki. Jej uprawnienia obejmujg m.in.
opiniowanie (w tym wnoszenie wnioskow i propozycji) wszelkich spraw zwigzanych z dziatalnoscig organizacji,
delegowanie swoich cztonkéw do petnienia okreslonych funkcji oraz powotywanie statych lub doraznych komitetow
petnigcych nadzdr nad okreslonymi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W Grupie LOTOS na state dziatajg trzy
komitety: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania, petniac role organéw
doradczych, pomocniczych i opiniotworczych.

Rada Nadzorcza, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, wybiera biegtego rewidenta, ktéry jest rekomendowany
istotnym spotkom Grupy Kapitatowej do przeprowadzenia badania ich sprawozdan finansowych.

SK£AD RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS WG STANU NA DZIEN 31.12.2018 R.:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca

N

% Piotr Ciach — Wiceprzewodniczacy

% Katarzyna Lewandowska — Sekretarz

% Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa — Cztonek
% Dariusz Figura — Cztonek

% Mariusz Golecki — Cztonek

% Adam Lewandowski — Cztonek

%
7

Grzegorz Rybicki — Cztonek

Wiecej informacji o Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS

Walne Zgromadzenie

Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmujg szereg spraw, ktérych zakres jest opisany w Statucie Grupy LOTOS.
Wszelkie sprawy zgtaszane sg uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy
LOTOS S.A. reguluje zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia (jak tez jego przebiegu oraz sposobu

przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej) oraz zasady uczestnictwa i wykorzystania prawa gtosu.

I__|7| Wiecej na temat Walnych Zgromadzen w Grupie LOTOS
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t.ad korporacyjny

tad Korporacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS to zbiér etycznych zachowan i dobrych praktyk, do
ktorych stosujemy sie w naszej dziatalnosci. Regulacje te wspomagajg zapewnienie réwnowagi
pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie naszych
spotek. Budujg wartos¢ firmy i zwiekszajg wiarygodnos$¢ w oczach naszych akcjonariuszy, co

podnosi konkurencyjnos¢ rynkowa Grupy.

PRZESTRZEGANIE ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS MA NA CELU:

% zapewnienie przejrzystosci dziatania Grupy LOTOS, jako spotki gietdowej,

% zwiekszenie zaufania w relacjach z interesariuszami,

% zwiekszenie otwartosci i dostepnosci dla inwestoroéw,

% konsekwentne budowanie wartosci spétki dla akcjonariuszy.

Raportujemy wszystkie naruszenia zasad tadu korporacyjnego, zaréwno zdarzenia o charakterze incydentalnym, jak i

dtugotrwatym. Dane sg publikowane analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwoch wersjach jezykowych w

internetowym serwisie relacji inwestorskich spotki.

I__|7| Raporty tadu korporacyjnego
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Etyka i przeciwdziatanie korupcji

Program etyczny
Skuteczne i etyczne zarzgdzanie kulturg organizacyjng w Grupie Kapitatowej LOTOS jest mozliwe dzieki Programowi

Etycznemu, bedgcym fundamentem naszych dziatan. Buduje on wartos¢ dla naszych pracownikdw i interesariuszy

zewnetrznych.

W SKEAD PROGRAMU ETYCZNEGO WCHODZA:

;% Kodeks Etyki

g Rzecznik ds. etyki

QQ Kanaty zgtoszeniowe naruszen kodeksu
EEE
o

‘ Edukacja pracownikéw

=/\=| tatwakomunikacja

Kodeks Etyki zawiera zasady i opisuje system wartosci etycznych firmy, ktérymi nasi pracownicy powinni kierowac sie
w pracy i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy. Naruszenia Kodeksu Etyki sg zgtaszane i rozpatrywane
przez Rzecznika ds. etyki. Stoi on na strazy przestrzegania Kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Rzecznik ds. etyki jest do dyspozycji kazdego pracownika i kontrahenta Grupy Kapitatowej LOTOS.

DOSTEPNE FORMY KONTAKTU Z RZECZNIKIEM TO:

bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umdéwione wczesniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58 308 80 70),

przestanie e-maila na adres: liniaetyki@grupalLOTOS.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: www.LOTOS.pl,

NN

wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

Prowadzimy dziatalnos¢ zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Spéjnos¢ z tymi zasadami
pozwala budowac kulture etyczng firmy, co przektada sie na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym i
stanowi istotny element budowania naszej pozycji rynkowe;.
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I__|7| Wiecej na temat Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej LOTOS
[ Kodeks etyki do pobrania

Przeciwdziatanie naduzyciom

Ponadto w Grupie dziata Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom, ktéra ma za zadanie podnosi¢ bezpieczenstwo naszych
procesdw biznesowych, poprzez zarzgdzanie ryzykiem potencjalnych naduzy¢. Dzieki systemowi przeciwdziatania
naduzyciom minimalizujemy mozliwosc¢ ich wystgpienia, ograniczamy ich szkodliwe skutki oraz mobilizujemy zasoby
przyspieszajgce powrot organizacji do sytuacji poprzedzajgcej. Nasi interesariusze mogg zgtaszac¢ wszelkie podejrzenia
dotyczace nieprawidtowosci i/lub naduzy¢ w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do Biura Audytu
Wewnetrznego Grupy LOTOS.

W naszej organizacji nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢, w tym rowniez korupcje. Od 2014 r. nalezymy do
grona sygnatariuszy globalnej inicjatywy United Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption, jednoczacej
biznes w walce z wszelkimi przejawami korupcji. Polityka i procedury antykorupcyjne znane sg nie tylko cztonkom
zarzaddw, ale i wszystkim pracownikom 13 spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Kazdy nowo przyjmowany
pracownik w ramach szkolen otrzymuje podstawowe informacje dotyczgce Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom oraz
odpowiedzialnosci pracownikéw w tym zakresie.

Aby ograniczyc ryzyko pojawienia sie naduzy¢, korupcji oraz innych nieprawidtowosci, podjelismy szereg dziatan, dzieki
ktérym monitorujemy na biezgco kwestie przestrzegania przyjetych przez nas standardéw antykorupcyjnych.
Ktadziemy rowniez nacisk na edukacje naszych pracownikéw, w 2018 r. w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS
przeprowadzono coroczne szkolenia z tego zakresu. Budowanie Swiadomosci i zaangazowania kadry kierowniczej i
wszystkich pracownikéw zmniejsza podatnos¢ organizacji na potencjalne zagrozenia.

PROGRAMY | POLITYKI PRZYJETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA LOTOS StUZACE ZAPOBIEGANIU | WYKRYWANIU
NADUZYC:

% Program Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ — w jego ramach prowadzone sg edukacja o identyfikacji zagrozen,
przekazywanie informacji o odpowiedzialnosci za dziatania i przestepstwa korupcyjne oraz implementacja mechanizmow
ograniczajgcych te zagrozenia. Odpowiada réwniez za realizacje postepowan wyjasniajgcych w przypadku zgtoszonych
podejrzen naduzyc.

Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom w Grupie Kapitatowej LOTOS — zawiera ona stanowisko Zarzgdu w kwestii naduzy¢
oraz proces postepowania i kanaty zgtaszania w przypadku podejrzenia zaistnienia naduzycia.

Karta Zarzadzania Ryzykiem — okresla sposdb zarzadzania i monitorowania ryzyka, a takze Plan Ograniczania Ryzyka.

Klauzula CSR, a takze klauzula antykorupcyjna — stosowana w zapytaniach ofertowych oraz umowach zawieranych przez
Grupe Kapitatowg LOTOS.

% Zespodt ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, wyodrebniony w ramach Biura Audytu Wewnetrznego.

Dziat Weryfikacji Kontrahentow Grupy Kapitatowej LOTOS.

N

Do dziatan przeciw naduzyciom nalezy réwniez natozenie na wszystkie spotki Grupy Kapitatowej obowigzku weryfikacji
kontrahentéw zgodnie z procedurg oraz przestrzeganie Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom.

I__|7| Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom
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Etyczny tancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na wiele aspektéw spotecznych
i Srodowiskowych, dlatego dbamy o to, by nasz tancuch dostaw, od poszukiwania i eksploatacji
ztdz, przez produkcje, po sprzedaz gotowych produktéw i ustug, byt odpowiedzialny.

+ANCUCH DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

SPRZEDAZ

POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA ECGISTIA ILOGISTYKA
PIERWOTNA WTGRNA

PROCESY WSPIERAJACE

o el 6

WSPIERAMY BUDOWANIE WARTOSCI W CA£YM £ ANCUCHU DOSTAW GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS POPRZEZ:

% dazenie do efektywnego wykorzystania aktywéw w catym tancuchu wartosci,
aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami,
tworzenie innowacji technologicznych podnoszacych konkurencyjnosc na rynku,

% usprawnianie procesdw zapewniajgce bezpieczenstwo ludzi i sSrodowiska naturalnego.

Zobacz nasz model biznesowy i strategie na lata 2017-2022
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Budujemy wartos¢ dla otoczenia w segmentach wydobycia, produkcji i handlu.

W SEGMENCIE WYDOBYCIA BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

% uczestnictwo w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju,

% zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko.

W SEGMENCIE PRODUKCJI BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

% dbanie o bezpieczenstwo w otoczeniu zaktadéw produkcyjnych,

% minimalizowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko.

W SEGMENCIE HANDLU BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

zarzadzanie siecig 495 stacji paliw,
sprzedaz 11689 tys. ton produktow w 2018 roku,
udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wynoszacy 31,4% w 2018 roku,

rozwijanie produktéw i ustug,

NN

innowacje produktowe i w sferze ustug odpowiadajgce potrzebom klientow.
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Budujemy etyczny tancuch dostaw

Budujac etyczny tancuch dostaw, dobieramy naszych kontrahentéw z uwaga. Wspétpracujemy jedynie z firmami i
organizacjami, ktore — tak jak Grupa Kapitatowa LOTOS — przestrzegajg zasad odpowiedzialnosci biznesu. Na
podstawie standardow i wymogédw, ktére mamy w stosunku do naszych dostawcéw, przeprowadzamy audyty ze stopnia
ich wdrozenia oraz dziatan doskonalgcych proces.

Prawa cztowieka — wptyw na tancuch wartosci

Na kazdym etapie taricucha dostaw sg ludzie, ktérzy tworzg produkt, transportujg go lub prowadzg sprzedaz. Grupa
Kapitatowa LOTOS respektuje prawa cztowieka, dlatego wspotpracuje tylko z firmami dziatajgcymi legalnie, prowadzac
dziatalnos$¢ biznesowg w otoczeniu, w ktdrym obowigzuje system prawny regulujgcy kwestie praw cztowieka.
Kontrahenci Grupy Kapitatowej LOTOS sg zobligowani do przestrzegania powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikéw i godnego ich traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha dostaw w sposdb etyczny.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta oraz
umowy, zawierane zarowno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami, zawieraty klauzule dotyczgce spotecznej
odpowiedzialnosci (CSR), dotyczgce: BHP, zasad i standarddw postepowania, etyki, braku konfliktu intereséw,
antykorupcji, ochrony Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka, wptywu na spoteczenstwo. Stosowanie klauzul w
umowach podpisywanych przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS ma charakter obligatoryjny.

Strategia dotyczgca odpowiedzialnosci spotecznej w obszarze taricucha dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS zostata
stworzona na bazie metodologii projektu Corporate Human Rights Benchmark.
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Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spotecznie odpowiedzialna i kieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju. W ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym identyfikuje w
swojej dziatalnosci ryzyka i prowadzi dziatania majace na celu eliminacje tych zwigzanych z
kwestiami pracowniczymi, spotecznymi, z poszanowaniem praw cztowieka, srodowiska
naturalnego oraz prowadzi dziatania przeciw korupcji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozony zostat system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM). System ten wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych. Zasady te wdrozono w
ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy modelu zarzgdzania ryzykiem wbudowane s3 w istniejgce procesy biznesowe, sktadajg sie na niego 3 linie
obrony, ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka, ktére moga
wptywac na wyniki Grupy Kapitatowej.

MODEL ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

) operacyjne zarzadzanie ryzykiem

1LINIA OBRONY ) opracowanie procedur operacyjnych

Biznes » identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz okresowe
przeglady ryzyka w procesach i projektach

2 LINIA OBRONY ) ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

Ryzyko, Finanse, Compliance ) Ppowigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowej LOTOS

) prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka Grupy Kapitatowej LOTOS

3 LINIA OBRONY

) niezalezna ocena skutecznoscii adekwatnosci procesu zarzadzania ryzykiem w
Audyt wewnetrzny

GKL
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Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentrujg sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu na
dziatalnos¢ i wyniki spétki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajgcych, ktére mogg wptyngé na ograniczenie
lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkéw. Jest to kluczowa funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Proces zarzadzania ryzykiem Nadzér nad ryzykiem

Efektywne wykorzystanie aktywow Rada Nadzorcza

w catym tancuchu wartogei . Planowanie _ _________.
i strategiczne ! >
Skuteczne procesy gwarantujgce i i S
stabilnos¢ & : N : 5 | zarzd
<
Moni . KOMUNIKACJA Identyfikacja, 2
Gotowoé¢ do wdrazania innowacji onitorowanie 9 | RAPORTOWANIE analiza i ocena %’ Komitet ryzyka korporacyjnego
" . o
1 | >
Aktywne zarzgdzanie szansami 9 | 4\ | -g Bi dzani i
i ryzykami H : ; H e iuro zarzadzania ryzykiem
yzy ] Mitygowanie/ | !
wykorzystywanie

Silny zespét, spéjny CSR

i bezpieczenstwo Wiasciciel ryzyka

EGORIE RYZYK Pracownicy i zespoty projektowe
STRATEGICZNE FINANSOWE OPERACYJNE
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Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajgcego:

%
%

%

NN 2 VN 2N

identyfikacje ryzyk — ryzyka identyfikowane sg w kontekscie realizowanych celdw strategicznych oraz operacyjnych
(rocznych),

analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dtugoterminowej. Kryteriami oceny s3
zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinansowe: wizerunek, Srodowisko
iludzi,

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezacy sposdb zarzadzania,
wskazywane sg srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk (tzw. TOP RISK)
przygotowywane sg szczego6towe karty zarzgdzania danym ryzykiem — planowane s3 dziatania ograniczajace zagrozenia i
wykorzystujgce szanse, takze sposdb postepowania na wypadek materializacji ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych w planach
postepowania z ryzykiem — oraz biezgce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikow ryzyka — dla najwazniejszych ryzyk definiowane sg wskazniki ryzyka (KRl — key risk indicator),
ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, zgodnie
z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (pdtrocznie), dokonywane sg przeglad i aktualizacja oceny wszystkich zdefiniowanych ryzyk,

komunikacja i raportowanie — na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania wynikéw
realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza systematycznie otrzymujg kwartalny raport o ryzyku w organizacji oraz
skutecznosci podejmowanych dziatan majgcych na celu jego ograniczenie lub wykorzystanie,

rocznie analizowana jest skutecznosc¢ i adekwatnosc systemu zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane sg decyzje
dotyczace kierunkow dalszego rozwoju systemu ERM.
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PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Identyfikacja Analiza i ocena
ryzyka ryzyka

Okresowy KOMUNIKACJA Ustalenie sposobu
przeglad | RAPORTOWANIE postepowania
ryzyka z ryzykiem

N

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
zagrozenia i

wykorzystujgcych
sznase

Zarzadzanie ryzykiem a zmiany klimatyczne i nowe wymagania rynku

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spdtka gietdowa, dlatego utrzymuje system zapewnienia zgodnosci (zwany dalej
Systemem Compliance), ktéry obejmuje wszystkie komdrki organizacyjne oraz spétki zalezne. Do dziatan systemu
Compliance nalezy zapobieganie i ograniczanie ryzyka prawnego poprzez zapewnienie zgodnosci prowadzonej
dziatalnos$ci z wymaganiami prawnymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS analizuje mozliwy wptyw megatrenddéw zwigzanych ze zmianami klimatu poprzez
identyfikacje szans i zagrozen dla swojej dziatalnosci i perspektyw rozwoju.

Kluczowe ryzyka wynikajgce ze zmian klimatycznych dla GL S.A. to ryzyka regulacyjne dotyczgce spetnienia
wymaganych poziomédw dla Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR) w
roku 2020 (odpowiednio poziom 8,5% dla NCW i 6% dla NCR).

Uzyskanie odpowiedniej zawartosci biokomponentéw w paliwach dla silnikdw spalinowych (realizacja NCW) jest
niezwykle trudne do spetnienia i wymaga poniesienia bardzo duzych kosztéw dla catej branzy, biorgc pod uwage
mozliwosci technologiczne (wymagania dotyczace jakosci paliw) i rynkowe (ograniczony rynek dostawcéow).

Potencjalng konsekwencjg braku realizacji wymaganego poziomu NCW sg bardzo duze kary finansowe. W zwigzku z
powyzszym Grupa LOTOS uczestniczy wraz z innymi kluczowymi przedstawicielami branzy w dialogu legislacyjnym z
Ministerstwem Energii w zakresie mozliwosci wypetnienia obowigzkdw prawnych.

Podobny problem dotyczy Narodowego Celu Redukcyjnego (redukcja emisji gazdw cieplarnianych w cyklu zycia paliw),
ktérego realizacja przy obecnych regulacjach jest utrudniona z uwagi na potrzebe poniesienia duzych kosztéw oraz,
podobnie jak w przypadku NCW, ograniczony rynek mechanizméw redukcji emisji. Grupa LOTOS analizuje i
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wykorzystuje wszelkie efektywne mozliwosci redukcji emisji oraz prowadzi dialog z Regulatorem w zakresie sposobdw
realizacji wymaganego poziomu NCR.

Oprécz identyfikowanych i adresowanych zagrozen Grupa LOTOS dostrzega takze szanse wynikajgce ze zmian
klimatycznych oraz trendéw makroekonomicznych i realizuje coraz wiecej projektéw wpisujgcych sie w powyzsze
megatrendy.

Jednym z nich jest aktywne wejscie na rynek elektromobilnosci. Realizowany jest projekt Niebieski Szlak, w ramach
ktérego na stacjach LOTOS uruchomiono pierwszych 12 punktdéw tadowania pojazddéw elektrycznych na trasie pomiedzy
Tréjmiastem a Warszawa. W ciggu najblizszych kilku lat planowane jest uruchomienie nastepnych punktéw przy
drogach ekspresowych i autostradach — do konca | kwartatu 2020 r. ma powstac kolejnych 38 punktow.

W 2020 r. wejdag w zycie kolejne restrykcje zwigzane z ochrong $rodowiska. Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO)
wprowadza nowy globalny limit na zawartosci siarki w paliwach zeglugowych z obecnych 3,5% do 0,5% m/m. Dlatego
tez LOTOS prowadzi projekt, ktdry pozwoli zwiekszy¢ udziat paliw niskoemisyjnych dzieki wykorzystaniu LNG jako
paliwa dla statkdw. Odpowiedzig na nowe regulacje jest rowniez Projekt EFRA, dzieki ktéremu koncern rozwigze
problem tzw. cigzkiej pozostatosci z przerobu ropy. Obecnie produkuje sie z niej, poza waznym dla budowy drég
asfaltem, réwniez wysokosiarkowy ciezki olej opatowy, wykorzystywany gtéwnie jako paliwo zeglugowe. Jest to produkt
obarczony tzw. ujemng marzg, czyli sprzedawany taniej niz ropa, poza tym nieekologiczny. Jego sprzedaz, juz dzis
bardzo trudna, od 2020 roku bedzie prawie niemozliwa. Dzieki EFRZE na rynek trafi ok. 1] mln ton doskonatej jakosci
paliw, gtéwnie oleju napedowego, wyprodukowanych wtasnie z ciezkiej pozostatosci.

Oprocz dziatan stricte biznesowych, Grupa LOTOS S.A. jest aktywna w obszarze budowania $wiadomosci zastosowania
wodoru w transporcie. Z inicjatywy Grupy LOTOS S.A. powstat Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Energetycznych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia znaczenia technologii wodorowych.

W ramach realizowanej strategii koncern dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji. Aby te
plany urzeczywistni¢, Pion Innowacji inicjuje i koordynuje realizacje projektow innowacyjnych, m.in. przedstawiciele
Grupy LOTOS podpisali we wrzesniu 2018 r. dokumenty inicjujgce wspolng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa z
Politechnikg Warszawska. Wspdtpraca polegac bedzie na przygotowaniu prototypédw wybranych urzgdzen z obszaru
niskoemisyjnego transportu oraz magazynowania energii. Podobny dokument w marcu 2019 r. podpisano z Politechnikg
Gdanska.
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Bezpieczenstwo procesowe

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS bezpieczenstwo jest niekwestionowalnym priorytetem. Dotyczy
ono zaréwno naszych pracownikéw, pracownikéw podwykonawcéw realizujgcych prace na rzecz
naszej firmy, naszych klientow, jak i sSrodowiska naturalnego oraz ludnosci zamieszkujacej
tereny usytuowane wokdt miejsc, w ktérych prowadzimy naszg dziatalnos¢.

We wszystkich naszych spdtkach stosujemy najlepsze praktyki dotyczace utrzymania najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa i integralnosci infrastruktury technicznej.

DO NAJWAZNIEJSZYCH Z NICH NALEZA:

% W Grupie LOTOS s3 to tzw. badania zerowe materiatéw i urzagdzen, utrzymanie ruchu oparte na dziataniach predykcyjnych i
prewencyjnych, program inspekgcji i testow dozorowych, program badan nieniszczgcych (Non Destructive Testing) —
badania gruboséci $cianek aparatow i rurociggéw, program RBI (Risk Based Inspection), cykliczne remonty instalacji
technologicznych, realizacja corocznych plandw przegladow profilaktycznych urzadzen, monitoring korozji, testy
funkcjonalne systemoéw zabezpieczen i blokad technologicznych, zarzadzanie krytycznoscia urzadzen w zakresie czasu
reakcji, a takze zarzadzanie zasobami czesci zamiennych i zakresami badan profilaktycznych.

% W spoétce LOTOS Asfalt prowadzone jest monitorowanie bezpieczenstwa, a odstepstwa w tym zakresie sg poddawane
dziataniom korygujgcym i zapobiegawczym.

W LOTOS Infrastruktura istnieje monitoring wizyjny obiektéw, monitoring szczelnos$ci den w zbiornikach, monitoring

N2

zapetnienia zbiornikéw — zabezpieczenie przed przelaniem i monitoring tac przeciwrozlewczych zbiornikéw.

% W spoétce LOTOS Oil Sp. z 0.0. z kolei prowadzony jest rejestr wyposazenia pomiarowego, ktéry uwzglednia okresy
wymaganych sprawdzen, wzorcowan czy legalizacji. Instalacje sg na biezgco kontrolowane przez pracownikéw. Wszelkie
nieprawidtowosci w dziataniu instalacji produkcyjnych, jak wycieki i nieszczelnosci lub uszkodzenia elementéw
konstrukcyjnych budowli, sg zgtaszane i likwidowane na biezgco. Stosowane surowce oraz wytwarzane produkty
zaklasyfikowane s3 pod wzgledem temperatury zaptonu, w wiekszosci przypadkow, jako pozaklasowe. Dzieki temu ryzyko
wystgpienia ich zaptonu lub tez wybuchu jest niewielkie. W przypadku rozszczelnienia sie zbiornika badz instalacji
negatywny wptyw tego zdarzenia na srodowisko zostat ograniczony do minimum dzieki posadowieniu zbiornikéw w tacach
przeciwrozlewowych o odpowiedniej pojemnosci. Cze$¢ z posiadanych zbiornikéw wyposazona zostata takze w drugie dna
wraz z systemem informujgcym o wystagpieniu nieszczelnosci. W spdtce obowigzuje Procedura OIL.47.01.00.00 reagowanie
na awarie i sytuacje kryzysowe, ktérej celem jest zapewnienie sprawnego i skutecznego zarzadzania sytuacjg kryzysowsa,
tak by jej wptyw na zdrowie ludzi i Srodowisko, a takze straty finansowe byty ograniczone do minimum.

Dzieki naszym dziataniom profilaktycznym, prowadzonym na wielu ptaszczyznach, wypadki w naszych zaktadach s3
incydentami niezwykle rzadkimi. Sytuacje niebezpieczne staramy sie identyfikowaé na jak najwczesniejszym etapie.

W 2018 roku zarejestrowalismy 32 zdarzenia zwigzane z bezpieczenstwem procesowym.

24 z nich zostaty rozpoznane we wczesnej fazie przypadkéw (zaliczane do kategorii Tier 2), co pozwolito na szybkie
dziatanie i zapobiegniecie przeksztatceniu sie w zagrozenie pierwszego stopnia.

% 8 zdarzen zaliczonych zostato do kategorii Tier 1, tj. zagrozen pierwszego stopnia.
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X Raport Zintegrowany Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2009 roku, jako pierwsza spdtka w Polsce, wprowadziliSmy nowy model raportowania,
spetniajgcy jednoczesnie wymogi sprawozdawczosci finansowej oraz raportowania z dziedziny
zrownowazonego rozwoju. | w ten wtasnie sposéb rozpoczeliSmy naszg przygode

z raportowaniem zintegrowanym, ktéra trwa do dzis. Od poczatku robimy to w petnym
przekonaniu, ze transparentno$é podejmowanych przez nas dziatan jest sprawa kluczowg dla
rozwoju naszego biznesu. Proces zbierania istotnych danych i ich publikacja sg takze waznym
elementem strategii biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS oraz strategii CSR, ktére zaktadajg
aktywny dialog z jej interesariuszami.

W tym roku mamy przyjemnosc zeprezentowac Panstwu dziesiaty, jubileuszowy Zintegrowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LOTOS, w ktérym podsumowujemy dziatalnosc catej organizacji w 2018 roku. Publikacja, podobnie jak w
latach ubiegtych, chcemy przyblizy¢ naszym interesariuszom informacje na temat sposobu funkcjonowania Grupy
Kapitatowej, jej modelu biznesowego, strategii, procesu budowy wartosci, a takze dzieli¢ sie wynikami i osiggnieciami z
perspektywy wszystkich naszych kapitatow.

Informacje zawarte w raporcie dotyczg okresu od 1stycznia do 31 grudnia 2018 roku i opisujg stan na koniec roku (w
odosobnionych przypadkach, zaznaczonych w tresci raportu, dotyczg innego okresu). Raportowanie odbywa sie w cyklu
rocznym. Ostatni Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS zostat wydany w 2018 roku i dotyczyt 2017
roku.
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RAPORT ZA 2018 ROK, POZA GRUPA LOTOS S.A., OBEJMUJE SWOIM ZASIEGIEM WSZYSTKIE SPOLKI BEZPOSREDNIO
ZALEZNE:

LOTOS UPSTREAM SP. Z 0.0.
LOTOS PETROBALTIC S.A.
LOTOS OIL SP. Z 0.0.

LOTOS ASFALT SP.Z 0.0.
LOTOS SERWIS SP. Z 0.0.
LOTOS PALIWA SP. Z 0.0.
LOTOS LABSP.Z 0.0.

LOTOS INFRASTRUKTURA S.A.
LOTOS TERMINALE S.A.
LOTOS KOLEJSP.Z 0.0.

LOTOS OCHRONA SP.Z 0.0.

N A A AR

LOTOS STRAZ SP.Z 0.0.

DODATKOWO, ZE WZGLEDU NA ICH SZCZEGOLNE ZNACZENIE, CHARAKTER DZIALALNOSCI | SKALE ODDZIALYWANIA
NA OTOCZENIE,
DO RAPORTOWANIA CZESCI WSKAZNIKOW WEACZONO TAKZE WYBRANE SPO£KI POSREDNIO ZALEZNE:

AB LOTOS Geonafta
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0.
RCEkoenergia Sp. z 0.0.
Energobaltic Sp. z 0.0.

LOTOS Exploration and Production Norge AS.”

NN AR

SPV Baltic Sp. z 0.0.

" Zakres raportowania danych dla spétki LOTOS E&P Norge AS jest ograniczony w stosunku do pozostatych ze wzgledu na fakt, ze spétka
jest licencjobiorcg, przez co wszystkie kwestie srodowiskowe

(iinne kwestie operacyjne) sq raportowane przez operatoréw.

Tegoroczny Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS zostat przygotowany w oparciu o wytyczne
rekomendowane przez International Integrated Reporting Council (IIRC), wytyczne miedzynarodowego standardu
raportowania Global Reporting Initiative (GRI) oraz o odpowiadajgcy mu suplement sektorowy dla branzy paliwowej i
gazowniczej ,GRI 4 Sector Disclosures Oil & Gas”. Do 2017 roku spo6tka raportowata w oparciu o wytyczne standardu GRI
G-4, w raporcie za rok 2018 po raz pierwszy wykorzystano wytyczne aktualnego standardu GRI Standards, poziom core.

W tegorocznej edycji raportu ponownie odnieslismy sie do Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, wskazujgc nasze
szczegdtowe dziatania na rzecz globalnych wyzwan spotecznych i sSrodowiskowych. Raport uwzglednia rowniez
kierunki najnowszego prawodawstwa unijnego w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych

oraz dotyczacych réznorodnosci.
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Jak powstawat Raport?

Proces definiowania tresci tegorocznego raportu zostat skonstruowany w oparciu o 3 etapy: identyfikacje,
priorytetyzacje oraz walidacje. Ponadto przygotowujac poszczegdlne tresci, staralismy sie takze sprostac czterem
zasadom okreslanym przez standard:

% istotnosci prezentowanych informacji,
% wigczenia w proces tworzenia raportu interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS,
% pokazania szerszego kontekstu zréwnowazonego rozwoju oraz

% kompletnosci prezentowanych tresci.

W pierwszym etapie procesu stworzylismy liste tematdw, ktére sg najmocniej powigzane z obszarami naszych
oddziatywan ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych i jednoczesnie sg istotne dla naszych interesariuszy.
Analizie poddalismy takze trendy i wyzwania zréwnowazonego rozwoju oraz wytyczne strategii agend rzgdowych i Unii
Europejskiej w tym zakresie.

By dowiedzie¢ sig, ktére z rozpoznanych tematéw sg najbardziej istotne dla interesariuszy LOTOSU, przeprowadzilismy
internetowe badanie ankietowe wsrdd wytypowanej grupy ponad 200 interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
wsrod fanow Grupy LOTOS na portalu Facebook (umieszczono post z linkiem do ankiety).

Nastepnie przeprowadzilismy wywiady pogtebione z cztonkami zarzgdu Grupy LOTOS, by poznac ich strategiczna
perspektywe i oczekiwania wzgledem raportu. Wnioski ptyngce z ankiet i spotkan z prezesami pozwolity nam dokona¢
finalnej priorytetyzacji tematéw do tegorocznego raportu. Pod uwage wziete zostaty dwa kluczowe aspekty: znaczenie
danego tematu dla funkcjonowania i oddziatywania Grupy Kapitatowej LOTOS oraz znaczenie dla oceny i decyzji
interesariuszy. Zastosowane kryteria pozwolity na wytonienie aspektéw raportowania o ré6znym poziomie istotnosci dla
LOTOSU i dla otoczenia w podziale na trzy grupy: niska istotnos¢, Srednia istotnos¢, wysoka istotnosé.

Aspekty, ktére znalazty sie w grupie zagadnien najbardziej istotnych, ostatecznie zostaty poddane walidacji, a wiec
zweryfikowane zostato oddziatywanie LOTOSU do wewnatrz i do otoczenia. Petng liste aspektéw przyporzadkowanych
do grup istotnosci prezentuje Matryca Istotnosci. Nastepnie do kazdego z nich przyporzgdkowane zostaty aspekty wskazane
w standardzie GRI oraz w odpowiadajgcym mu suplemencie sektorowym.

W proces identyfikacji i walidacji istotnych aspektéw do raportu oraz opracowania jego tresci zaangazowani byli: Zarzad
Grupy LOTOS S.A., przedstawiciele Kadry Zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej LOTOS, zespét kilkudziesieciu pracownikow,
reprezentujacych kluczowe obszary oddziatywania Grupy Kapitatowej LOTOS ze wszystkich spotek i jednostek
organizacyjnych poddanych raportowaniu, rowniez kilkudziesieciu przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy
zewnetrznych LOTOS, ktérzy wzieli udziat w badaniu online.
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W ramach badania nasi interesariusze nie tylko oceniali, ktére z zaproponowanych im tematéw sg z ich perspektywy
istotne, zgtaszali takze wtasne propozycje watkdw, ktére ich zdaniem powinny zostac poruszone w raporcie
zintegrowanym.

Przygotowujac tres¢ tegorocznego raportu, podjeliSmy prébe odpowiedzi na wiekszos¢ z przedstawionych przez nich
propozycji.

WSROD NICH ZNALAZLY SIE:

prognozy rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS na kolejne lata,

wptyw na rozwoj polskiej gospodarki,

strategia wobec zmian klimatu,

dziatania w zakresie badan i rozwoju w zakresie paliw alternatywnych, w tym biopaliw zaawansowanych,
efektywnos¢ energetyczna,

rola rzecznika ds. etyki,

NI VAN RN

dziatania w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Wszystkim zaangazowanym w przygotowanie i publikacje raportu serdecznie dziekujemy za ich niezwykle cenny wktad
w caty proces.

99



S$» LOTOS ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

STRONA GEOWNA / O RAPORCIE /

Informacje kontaktowe

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i sSrodowiskowych
aspektow funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sg na stronie internetowej
Grupy LOTOS — www.lotos.pl

Korespondencje nalezy kierowac na adres gtéwnej siedziby Spdtki:

GrupaLOTOS S.A.
ul. Elblgska 135
80-718 Gdansk

% Pytania zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig nalezy
kierowac do Grupy LOTOS na adres e-mail:
csr@grupalotos.pl

% Pytania zwigzane z relacjami inwestorskimi nalezy
kierowac do Grupy LOTOS na adres e-mail:
ir@grupalotos.pl

% Pytania zwigzane z relacjami Spotki z mediami nalezy

kierowac do Grupy LOTOS na adres e-mail:
media@grupalotos.pl

I__|7| Wiecej informacji kontaktowych na stronie internetowej Grupy LOTOS
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STRONA GEOWNA / O RAPORCIE /

Matryca istotnosci

Matryca sporzadzona na podstawie wynikdw ankiety kierowanej do interesariuszy oraz analizy istotnosci przeprowadzonej przez konsultantéw

BETTER/GOODBRAND.
Bardzo istotne — powyzej 80% w ankiecie,
Istotne: - ponizej 80%, powyzej 50% w ankiecie.

ASPEKTY EKONOMICZNE SRODOWISKOWE

ISTOTNOSC ISTOTNE BARDZO ISTOTNE

SPOLECZNE

Wyniki finansowe uzyskane w
2018 roku przez Grupe
Kapitatowg LOTOS

Strategia biznesowa i prognozy
rozwoju LOTOS na kolejne lata

Zakres wptywu dziatalnosci
LOTOS na $rodowisko

Paliwa alternatywne

Emisja gazéw cieplarnianych
ochrona

Zakres zaangazowania Grupy
Kapitatowej LOTOS

w inicjatywy wspierajace
rozwoj gospodarczy

i ekonomiczny kraju

Zuzycie energii

Gospodarowanie Sciekami
i odpadami

Wysokos¢ kar pienieznych Skala i polityka zatrudnienia

Etyka

Dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci

Zarzadzanie ryzykiem przy
uwzglednieniu zmian
zachodzacych na rynku i zmian
klimatycznych

Wptyw tancucha dostaw Grupy
Kapitatowej LOTOS
na otoczenie

Pobor i zrédta wody
wykorzystywane w
prowadzonej dziatalnosci

Zawartosc substancji
szkodliwych w paliwach

Praktyki z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenia i edukacja
pracownikéw

Zapobieganie korupcji

Ilos¢ i rodzaj rezerw oraz
produkcji pozyskiwanych przez
LOTOS paliw

Strategia wobec zmian klimatu

Materiaty i surowce

wykorzystywane w
prowadzonej dziatalnosci

Polityka odzyskiwania
produktéw i materiatow

Ochrona zdrowia
i bezpieczenstwo klientow

Wolontariat pracowniczy

Dziatalno$¢ Fundacji LOTOS

Zarzadzanie rdznorodnosciag
iréwnosc szans

Wyniki badan pomiaru
satysfakcji klienta

Przygotowanie na wypadek
zagrozen ludnosci, w tym
procedury bezpieczenstwa
iintegralno$¢ zasobow
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Indeks tresci GRI

WSKAZNIKIGRI
NA STRONIE

PROFIL ORGANIZACIJI

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

Wskaznik Opis wskaznika

s Zasady
gd"‘es‘.e"‘e dostronyw  iobal  Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact

102-1 Nazwa organizacji

102-2 Gtowne marki, produkty i

ustugi
Lokalizacja siedziby gtéwnej
102-3 organizacji
102-4 Llczba_ kra_]ow, w ktérych dziata
organizacja
Forma wtasnosci i struktura
102-5 prawna organizacji
102-6 Skala dziatalnosci
102-7 Obstugiwane rynki
102-8 Informacje o pracownikach
102-9 Opis tancucha dostaw

Significant changes to the size,

102

> Determinuje nas

zréwnowazony rozwoj

Produkty i ustugi -
> 7

wszechstronnie i .na

zielono”

> Determinuje nas

zréwnowazony rozwoj

% Nowoczesnos¢ i

efektywnos¢ w wydobyciu

iprzerobie ropy

> Determinuje nas

zréwnowazony rozwoj

> Produkty i ustugi -

wszechstronnie i na

zielono”

Wyniki finansowe i

osiggniecia operacyjne

N

Produkty i ustugi -
wszechstronnie i ,na
zielono”

> Liczba pracownikéw wg 6

ptci, funkcji, rodzaju czgsciowo

umowy i regionu

> Etyczny tancuch dostaw

Informacje nt. zmian
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structure, form of ownership
and supply chain in the
reporting period

102-10

Wyjasnienie, czy i w jaki
sposdb organizacja stosuje
zasade ostroznosci

102-11

Zewnetrzne, przyjete lub
popierane przez organizacje
ekonomiczne, $Srodowiskowe i
spoteczne deklaracje, zasady i
inne inicjatywy

102-12

Cztonkostwo w
stowarzyszeniach branzowych
i/lub w
krajowych/miedzynarodowych
organizacjach

102-13

STRATEGIA

Zarzadzanie ryzykiem

Cztonkostwa w
organizacjach branzowych
iCSR

Nagrody i wyréznienia

Cztonkostwa w

NN 2NN

organizacjach branzowych
iCSR

$» LOTOS

znajduja sie w
Sprawozdanie
Zarzadu z
dziatalnosci, str. 134.

s Zasad
- . - Odniesienie do strony w Y .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Global Cele SDGS Uwagi
Compact
Oswiadczenie
102-14 . : .
kierownictwa % List Prezesa Zarzadu
Model tworzenia wartosci
Otoczenie makroekonomiczne
Grupy Kapitatowej LOTOS w
2018 roku
OpiS kluczowych > Zmiany na rynku paliw w 2018
102-15 wptywow, szans i roku czesciowo
ryzyk Nasze kapitaty
Wyzwania i globalne prognozy
na przysztosé
> Strategia ,Stabilizacja i
Bezpieczny Rozwdj”
> Zarzadzanie ryzykiem
ETYKA I INTEGRALNOSC
s Zasady
.. . - Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Y Global Cele SDGS Uwagi
Compact
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Wartosci, zasady,
standardy i normy
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Nasze podejscie do

Zréwnowazonego rozwoju

16 25

KOJ,
AWIEDLIWOSC
ISILNE INSTYTUCJE|

102-16 . > Wartosci spotecznej 10 Y
postgpowgma w odpowiedzialnosci biznesu _z:
orgamizacy Etyka i przeciwdziatanie

korupcji
Wewnetrzne i —
zewnetrzne 16 SPRAVIEMOSE

102-17 mechanizmy w % Etyka i przeciwdziatanie 10 3
zakresie naruszen korupcji 5
zasad etycznych

£ AD ORGANIZACYJNY
N Zasady
- . . Odniesienie do strony w .
Wskaznik ~Opis wskaznika Ranoncs ¥ Global  CeleSDGS Uwagi
aporcie
Compact
Struktura zarzadcza

102-18 organizacji % Struktura zarzadzania
Sktad najwyzszego
organu zarzadczego
wraz z komisjami
podlegajgcymi pod

102-22 najwyiszy organ > Struktura zarzadzania
zarzadczy,
odpowiedzialnymi za
poszczegoélne zadania

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
N Zasady
Wskaznik Opis wskaznika gd“‘es‘.e"‘e dostrony w Global  CeleSDGS Uwagi
aporcie
Compact
Lista grup

102-40 mtere_‘sanuszy Cztowiek na pierwszym
angazowanych przez > miejscu
organizacje
Odsetek pracownikéw 8 bt

102-41 objetych umowami p . 3
zbiorowymi > racowniey ﬁ/"
Podstawy identyfikacji

102-42 i doboru interesariuszy Crtowiek na pierwszym

104

angazowanych przez
organizacje

%

miejscu
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102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

Podejscie organizacji
do zaangazowania
interesariuszy

Kluczowe kwestie i
tematy wskazywane
przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze
strony organizacji

Jednostki objete
skonsolidowanym
sprawozdaniem
finansowym

Proces tworzenia tresci
raportu oraz
wyznaczania granic
materialnosci aspektu

Lista wszystkich
istotnych aspektow
zidentyfikowanych w
procesie definiowania
zawartosci raportu

Wyjasnienia dotyczace
efektow jakichkolwiek
korekt informacji
zawartych w
poprzednich raportach
z podaniem powodéw
ich wprowadzenia oraz
ich wptywu

Znaczace zmiany
wzgledem
poprzedniego okresu
raportowania
dotyczgce zasiegu i
zakresu oddziatywania
istotnych aspektow

Okres raportowania

Data publikacji
ostatniego raportu

Cykl raportowania

Punkt kontaktowy do
skierowania pytan
dotyczacych raportu
lub jego zawartosci

Wskazanie czy raport
sporzadzono zgodnie
ze Standardem GRI w

%

%

%

%

Cztowiek na pierwszym

miejscu

Jak powstawat Raport?

Cztowiek na pierwszym

miejscu

X Raport Zintegrowany Grupy
Kapitatowej LOTOS

Jak powstawat Raport?

Matryca istotnosci

X Raport Zintegrowany Grupy
Kapitatowej LOTOS

X Raport Zintegrowany Grupy
Kapitatowej LOTOS

X Raport Zintegrowany Grupy
Kapitatowej LOTOS

X Raport Zintegrowany Grupy
Kapitatowej LOTOS

Informacje kontaktowe

X Raport Zintegrowany Grupy

W 2018 roku nie
dokonano zadnych
korekt wzgledem roku

$LOTOS
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opcji Core lub Kapitatowej LOTOS
Comprehensive

102-55 Tabela tresci GRI ; Indeks treci GRI

Polityka i obecna
praktyka w zakresie
zewnetrznej

Raport nie zostat

102-56 poddany zewnetrznej

weryfikacji raportu weryfikacji
PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
L Zasady
- . - Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika . Y Global Cele SDGS Uwagi
Raporcie Compact
Wyjasnienie tematéw
zidentyfikowanych
103-1 jako istotne wraz z
> Jak powstawat Raport?
wskazaniem 2 powstawat Raper
ograniczen
Podejs'cie do 8 Giooway
zarzadzania i jego Ti/‘""‘“
elementy w obszarach: > Skuteczni w dziataniu - ‘I'
srodowiskowym, realizacja celow
spo{e(':znym, praw strategicznych w 2018 r.
103-2 cztowieka, ]
przeciwdziataniu Pracownicy
korupcji, HR ze Srodowisko
wskazaniem istotnych Spoteczenistwo
tematow w ramach P
danego obszaru
Podejscie do T

zarzgdzaniaijego 1CODNAPRAGA
)

elementy w obszarach:
Srodowiskowym, >
spotecznym, praw

Skuteczni w dziataniu — ‘I'
realizacja celow

strategicznych w 2018 r.

103-3 cztowieka,
przeciwdziataniu Pracownicy
korupcji, HR ze Srodowisko

wskazaniem istotnych
tematéw w ramach
danego obszaru

Spoteczenstwo

Wskazniki szczegotowe
EKONOMICZNE

WYNIKI EKONOMICZNE
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. . . - Odniesienie do strony w Zasady .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Global Cele SDGS Uwagi
Compact
WIROST
GOSPODARCZY
IGODNAPRACA
Bezposrednia wartos¢ m
201-1 ekonomlczna. Wyniki finansowe i osiggniecia
wytworzona i > .
. operacyjne
podzielona

Implikacje finansowe i
inne ryzyka oraz 13 s

201-2

szanse dla dziatan
organizacji wynikajgce
ze zmian

Etyka i przeciwdziatanie
korupcji

Zarzadzanie ryzykiem

WDZIEDZINIE
KLMATY

P 4

klimatycznych

POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY

Odniesienie do strony w Zasady
Wskaznik Opis wskaznika R . Global Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact

KONIEC
ZUBOSTWEM

TR

3 'DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

8 WIZROST
GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

o

Znaczacy posredni
203-2 wptyw ekonomiczny, w

> Wyniki finansowe i osiggniecia
tym skala tego wptywu

operacyjne

10 iimoso
-

(=)

v

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNE DSST‘VTUCJ[

>,

PRAKTYKIZAKUPOWE

Odniesienie do strony w Zasady
Wskaznik Opis wskaznika R . Global Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact
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Udziat wydatkéw
przeznaczonych na
produkty i ustugi

204-1 lokalnych dostawcow % Wyniki finansowe i osiaggniecia
w g{éwnych operacyjne
lokalizacjach
organizacji

ZAPOBIEGANIE KORUPCJI

L. . .. Odniesienie do strony w Zasady .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Global Cele SDGS Uwagi
P Compact
Catkowita liczba i
odsetek jednostek
biznesowych —
poddanych analizie 16 P
205-1 pod katem ryzyka Etyka i przeciwdziatanie 10 3
zwigzanego z korupcja korupcji
oraz gtowne
zidentyfikowane
ryzyka
Komunikacja i
205-2 szkpler?lg dotyczace 10
polityki i procedur
antykorupcyjnych
ZASOBY
N Zasady
Wskaznik Opis wskaznika g:“;erz'i‘:"‘e do strony w Global  Cele SDGS Uwagi
P Compact
Wielkos¢ i rodzaj
0G1 Zéisflgijr;z%};ch > Nawoczesnf)s’fi i efekty'wnoéc'
o .. w wydobyciu i przerobie ropy
zasobow i produkcji
SRODOWISKOWE
MATERIALY | SUROWCE
L Zasady
Wskaznik Opis wskaznika g:"fri'i‘:“‘e do strony w Global  Cele SDGS Uwagi
P Compact
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WIROST
(GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

24

Wykorzystywane % Wykorzystywane materiaty/ ‘
301-1 materiaty/surowce wg 8
R . . surowce wg masy lub
masy lub objetosci objgtosci
WIROST
(GOSPODARCZY
Procent odzyskanych 1
mategabw ze h % Procent odzyskanych
301-3 Sf;éeukat;vv?/r:)]lgh materiatow ze sprzedanych 8
P K , dt produktow i ich opakowan,
opa ow'a_ln, we R g wedtug kategorii materiatu
kategorii materiatu
IPRODUKCJA:
ENERGIA
L. Zasady
- . - Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika R . Y Global Cele SDGS Uwagi
aporcie Compact
8 e
IGODNAPRACA
302-1 ZUZyOe energn . .. Zuzycie energii przez 8
wewnatrz organizacji organizacie
13 Wotame
KUMATY
8 G
GODNAPRACA:
302-3 Efektywnos¢ 8
- energetyczna % Efektywno$¢ energetyczna

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
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WODA

Odniesienie do strony w Zasady
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Global Cele SDGS Uwagi
Compact
-
Catkowity pobor wody SNTARE
303-1 S A 7,8
wedtug zrodta 5 tacany pobor wed
6 g
SNTARNE
s
Procent i catkowita
objetosc WOdY. Procent oraz catkowita
303-3 przetwarzanej i S .
. objetos¢ wody przetwarzanej i
ponownie . .
. ponownie wykorzystywanej
wykorzystanej
1PRODUKCIA
BIOROZNORODNOSC
T Zasady
, . . .. Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporeie Y Global  Cele SDGS Uwagi
Compact
Zaktady bedgce
wtasnoscig,
wynajmowane, )
zarzadzane lub Srodowisko
sgsiadujace z Zaktady bedace wtasnoscia,
obszarami wynajmowane, zarzadzane lub
304-1 chronionymi quﬁ sgsiadujgce z obszarami
obszarami [0] duie]‘ chronionymi badz obszarami o 14 ﬂﬁ'ﬁ,mk
wartosci pOd duzej wartosci pod wzgledem ==<
wzgledem bioréznorodnosci
bioréznorodnosci znajdujacymi sie poza
znajdujgcymi sie poza obszarami chronionymi
obszarami
chronionymi
Liczba gatunkéw
znajdujacych sie w
Czerwone]‘ Ksiedze Liczba gatunkéw znajdujacych
Migdzynarodowej Unii sie w Czerwonej Ksiedze
OChYOﬂy PYZyI’Ody i Miedzynarodowej Unii
krajowych listach Ochrony Przyrody i Jej
gatunkc’)w Zasoboéw (IUCN) oraz na
304-4 zagroionych, krajowych listach gatunkéw 8

1o

zidentyfikowanych na
obszarze
oddziatywania

zagrozonych,
zidentyfikowanych na

obszarze oddziatywania

14 B
geey
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organizacji wedlug organizacji wedtug stopnia
stopnia zagroienia zagrozenia wyginieciem
wyginieciem

EMISJE

.. Zasady
L. . .. Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Y Global Cele SDGS Uwagi
Compact
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
B credni . 13 E{:',:zﬁ{&.:
305-1 :;g)\zscrie; T;er :ir;rlS]Ceh Bezposrednie emisje gazow 7,8 @
9 P i cieplarnianych
14 ;;ﬁlaum\
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
Wontomme
S 1 1si KUNATU
305-2 szsgijj?:: elgr:]:]]:n h Posrednie emisje gazéw 7,8
9 P i cieplarnianych (Zakres 2)
13 Vineame
KLIMATU
- 14 B
305-4 Intepsyv_vnosc e.m]S]] Intensywnos¢ emisji gazéw 8
gazoéw cieplarnianych >

cieplarnianych

m
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DOBRE ZOROWIE
1JAKOSC2YCIA

Emisje substancji :

Emisje substancji

305-6 zuboza]qc(}/ch wa'rsttwe subotajacych warstwe 7,8
0z0nowg do powietrza ozonowa (SZWO albo HCFC)
DZIALANIA
WDZIEDZINE
KLIMATU
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
Emisje tlenkdw azotu, 13 e
, . - L. L ., WDZIEDZINE
tlenkoéw siarkiiinnych Emisje tlenkow azotu, tlenkéw KUNATU
305-7 . o 7,8
znaczqcych emisji do siarkiiinnych znaczacych
powietrza emisji do powietrza
14 Bhon
SCIEKI | ODPADY
. Zasady
i . , . Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Y Global Cele SDGS Uwagi
Compact
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
Catkowita objetos¢
Sciekdéw, wedtug Catkowita objetos¢ sciekw
306-1 . L 8
]akosm 1 docelowego wg jakosci i docelowego
miejsca przeznaczenia miejsca przeznaczenia
14 Bhon
==<
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
—'\/\/v
Catkowita waga 6 sihon
odpadow wedtug Catkowita waga odpadéw SIHTAR
306-2 rodzaju odpadu oraz wedtug rodzaju odpadu oraz 8 E
metody postepowania metody postepowania z
odpadem

n2
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306-3

306-4

0G5

z odpadem

tacznaliczbai
objetosc istotnych
wyciekow

Waga
transportowanych,
importowanych,
eksportowanych lub
przetworzonych
odpadoéw uznanych za
niebezpieczne (w
rozumieniu Konwencji
Bazylejskiej — Aneks |,
I, 113 VIII) oraz procent
odpadow
przemieszczanych
transgranicznie

Objetosc i sposéb
pozbywania sie wody
ztozowej oraz wody
powstatej w procesie
produkgji

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

> t3aczna liczba i objetos¢ 8,9

istotnych wyciekow

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KUMATU

1 2VCE
PODWODA

1 IYCIE
NALADZIE

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

Waga transportowanych,

importowanych, 8
eksportowanych lub
przetworzonych odpadéw
uznanych za niebezpieczne
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE2YCIA
—'\4/\'
6 CZYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE
Objetosc¢ i sposob pozbywania 8 i

sie wody ztozowej oraz wody
powstatej w procesie produkcji

n3
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14 Bhons
geey

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

Objetosc¢ spalonych w
pochodm r‘..a wolnym > Objetos¢ weglowodoréw
0G6 powietrzu1 spalonych w pochodni na 8
wypuszczonych do . 13 b
fer wolnym pow1etrzu XUNATU
aWten;TOSWOZOFéW iwypuszczonych do atmosfery @
14 Bhon
Ilos¢ powstatych
odpaddw wiertniczych % llos¢ powstatych odpadow
(ptuczki wiertniczej wiertniczych (ptuczki
0G7 Lo o o 8
oraz zwiercin) oraz wiertniczej oraz zwiercin) oraz
sposoby postgpowania sposoby postepowania z nimi i
z nimi i ich utylizacji ich utylizacji
PRODUKTY I UStUGI
S Zasady
- . . Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Y Global Cele SDGS Uwagi
P Compact
DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
Zawartos¢ benzenu,
0G8 otowiu i siarki w Zawarto$¢ benzenu, otowiu i
paliwach siarki w paliwach
ZGODNOSC Z REGULACJAMI
L Zasady
e . .. Odniesienie do strony w .
Wskaznik Opis wskaznika Raporcie Y Global Cele SDGS Uwagi
Compact
Kwota istotnych kar i
Ca{kC)leta liczba ;ankql % Kwota istotnych kar oraz
pozahinansowych z catkowita liczba sankcji 16 e
tthJ(U . ISUEISTYTUGME
307-1 pozafinansowych z tytutu 8 :

n4

nieprzestrzegania
prawa i regulacji

nieprzestrzegania prawa i
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dotyczacych ochrony regulacji dot. ochrony
srodowiska srodowiska

SPOLECZNE

ZATRUDNIENIE

Wskaznik Opis wskaznika Odniesienie do strony w

Cele SDGS Uwagi

Raporcie
5 mlﬂu
Catkowita liczba i
wskazniki zatrudnienia
o 8 WIROST

nowych pracownikéw cospoomzy
401-1 oraz rotacji Wskaznik fluktuacji /\/

pracownikow w pracownikéw ‘I'

podziale na grupy
wiekowe, ptec i region

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Wskaznik Opis wskaznika Odniesienie do strony w

Cele SDGS Uwagi

Raporcie

Rodzaj i wskaznik

urazoéw, choréb

zawodowych, dni Il cenan

straconych oraz % Wskaznik urazow, choréb A

nieobecnosci w pracy zawodowych, dni straconych v
403-2 oraz catkowita liczba oraz nieobecnosci w pracy —

Wypadk()w oraz liczba wypadkow cosponuzezY

Smiertelnych $miertelnych zwigzanych z /\/"

zwigzanych z pracg, praca wedtug regionow
wedtug regionéw oraz

ptci

SZKOLENIA | EDUKACJA

Odniesienie do strony w

Wskaznik Opis wskaznika R .
aporcie

Cele SDGS Uwagi

ns
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ROZNORODNOSCE | ROWNOSCE SZANS

404-1

404-2

404-3

Srednia liczba godzin
szkoleniowych w roku
przypadajgca na
pracownika w podziale
na pte¢ oraz na
kategorie pracownikow

Programy rozwoju
umiejetnosci
menedzerskich i
ksztatcenia
ustawicznego, ktére
wspierajg ciggtosc
zatrudnienia
pracownikéw oraz
utatwiajg proces
przejscia na emeryture

Procent pracownikéw
otrzymujacych
regularne oceny
swoich wynikéw oraz
informacje rozwoju
zawodowego, w
podziale na ptec¢ oraz
kategorie pracownikow

Srednia liczba godzin
szkoleniowych w roku
przypadajacych na pracownika

Odsetek pracownikéw
podlegajgcych regularnym
ocenom jakosci pracy i
przegladom rozwoju kariery

zawodowej

'DOBRA JAKOSE
EDUKACJI

L]

5 PECI

¢

8 WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA:

o

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA:

o

8 WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA:

o

Procedura szkolenia i
rozwdj reguluje
jednoznacznie kwestie
dostepu do
zréznicowanych form
rozwoju w organizacji,
z uwzglednieniem
wszystkich
pracownikéw,
niezaleznie od fazy
cyklu zycia
zawodowego.
Pracownicy,
niezaleznie od wieku,
majg mozliwosé
podwyzszania
kompetencji w
obszarze: szkolen,
studidw oraz jezykow
obcych. Zapewnia to
utrzymanie poziomu
kompetencji
adekwatnego do
wymogow stanowiska
przez caty okres
zatrudnienia.
Organizacja nie ma
potrzeby wdrazania
specjalnych
programow
utatwiajacych
zachowanie ciggtosci
zatrudnienia, gdyz
zapewnia wolne od
dyskryminacji warunki
umozliwiajgce
przejscie catego cyklu
zawodowego
pracownikow.

neé
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Wskaznik Opis wskaznika

Odniesienie do strony w
Raporcie

Zasady
Global Cele SDGS Uwagi

Compact

Sktad ciat nadzorczych
i kadry pracowniczej w
podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku,

% Sktad ciat nadzorczych i kadry

pracowniczej w podziale na

405-1 le7 ccid kategorie wedtug ptci, wieku, 6 g
prz?’r_]a ez,nc.)sm ° przynaleznosci do mniejszosci 8 (]
mme]szoso (?ra,z , oraz innych wskaznikéw /J
innych wskaznikow ré3morodnotci .'
réznorodnosci
SPOLECZNOSCI LOKALNE
s Zasady
- . .. Odniesienie do stron .
Wskaznik Opis wskaznika R restent yw Global Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact
Procent zaktadéw z
wdrozonymi
programami
413-1 zaangazowania 1

lokalnej spotecznosci,
ocenami
oddziatywania i
programami rozwoju

> Spoteczenstwo

INTEGRALNOSC SRODKOW TRWALYCH | BEZPIECZENSTWO PROCESOW (0G)

.. . .. Odniesienie do strony w Zasady .
Wskaznik Opis wskaznika R . Global Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact
3 Mcknion
Liczba zdarzen A A
dotyczacych N/
0G13 gféséesgf/\/e,nvitev(\jl{aug > Bezpieczenstwo procesowe
rodzaju dziatalnosci
BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE KLIENTOW
L Zasady
Wskaznik Opis wskaznika gd"‘es‘.e"‘e do strony w Global  Cele SDGS Uwagi
aporcie
Compact

n7z
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Procent istotnych
kategorii produktow i

ustug, w przypadku 12 siwerin
416-1 ktOTYCh poddaje sie Produkty i ustugi - 7 Im

ocenie ich wptyw na wszechstronnie i ,na zielono”

zdrowie i

bezpieczenstwo w celu
poprawy wskaznikow
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STRONA GEOWNA / WYNIKI FINANSOWE /

Wybrane dane finansowe

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
Grupy Kapitatowej LOTOS

mln PLN mln EUR

zarok 2018 zarok 2017 zarok 2018 zarok 2017

Przychody ze sprzedazy 30.121,7 24185,6 7.059,4 5.697.8

Zysk operacyjny 29813 2.228,5 698,7 525

Zysk przed opodatkowaniem 2.722,6 2.4477 638, 576,6

Zysk netto 1.587,4 1.671,8 372 3939

Zysk netto przypisany akcjonariuszom 15874 16718 372 3939

Jednostki Dominujacej T T ’

Zysk netto przypisany udziatom ) ) . B

niekontrolujgcym

Catkowite dochody/(straty) ogotem 1.515,9 2.286,5 355,3 538,7

Ca’ckown_e dochody/(straty) ogqlem przypisane 15159 22865 3553 5387

akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Catkowite dochody/(straty) ogotem przypisane ) ) ) .

udziatom niekontrolujgcym

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyinej 2.327,5 3126,5 545,5 736,6

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (1086.6) (1.448.7) (254.7) (341,3)

inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (1.235.0) (4827) (289.4) (113.7)

finansowej R ’ ’ ’

Przeptywy pieniezne netto razem 59 1195,1 1,4 281,6

Podstawowy zysk netto na jedng akcje (w

ztotych/EUR) 8,59 9,04 2,01 213

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w

ztotych/EUR) 8,59 9.04 2,01 213
min PLN mln EUR
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Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa razem 22.2239 21171,2 5168,3 5.0759
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom 12.034,7 10.712,4 27988 2.5684
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0 0
Kapitat wtasny razem 12.034,8 10.712,5 2.798,8 2.5684

W celu przeliczenia pozycji wykazanych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na EUR zastosowano nastepujgce kursy
wymiany:

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc sredni kurs NBP obowigzujgcy w dniu konczgcym
okres sprawozdawczy:

na dzien 31.12.2018 nadzien 31.12.2017

1TEUR =4,3000 PLN 1EUR = 41709 PLN

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono stosujgc kurs
stanowigcy $rednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP ustalonych na ostatni dzieh kazdego miesigca kalendarzowego
okresu sprawozdawczego:

zarok 2018 zarok 2017

TEUR =4,2669 PLN 1EUR = 4,2447 PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

zarok 2018
Nota 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 8 30.121,7 24.185,6
Koszt wtasny sprzedazy 91 (25.592,7) (20.194,1)
Zysk na sprzedazy 4.529,0 3.991,5
Koszty sprzedazy 91 (1.355,6) (1.252,3)
Koszty ogdlnego zarzadu 91 (422)) (450,0)
Pozostate przychody 9.3 412,5 60,3
Pozostate koszty 9.4 (182,5) (121,0)
Zysk operacyjny 2.981,3 2.228,5
Przychody finansowe 95 41 450,0
Koszty finansowe 9.6 (303)) (234,0)
Udziat w wynikach netto wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metoda 14 33 32
praw wtasnosci ’ ’

Zysk przed opodatkowaniem 2.722,6 2.447,7
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 101 (1135,2) (7759)
Zysk netto 1.587,4 1.671,8
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Inne catkowite dochody/(straty)

$LOTOS

Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do

A (71,6) 614,8
wyniku:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (8,6) 272
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 20 (77,8) 7254
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia przeptywow pienieznych 101 14,8 (137,8)
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostanga zreklasyfikowane do wyniku: 0,1 (o,1)
Zyski/(Straty) aktuarialne z tytutu S$wiadczen pracowniczych po okresie 04 (14)
zatrudnienia ’ ’
Podatek dochodowy dotyczgcy zyskow/(strat) aktuarialnych z tytutu
L 3 . . L 101 (0,3) 1,3
swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia
Inne catkowite dochody/(straty) netto (71,5) 614,7
Catkowite dochody/(straty) ogétem 1.515,9 2.286,5
Zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1 1.587,4 1.671,8
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1.515,9 2.286,5
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na
jedna akcje (w ztotych)
Srednia wazona liczba akgcji w milionach sztuk 1 1849 184,9
- podstawowy/(a) n 8,59 9,04
- rozwodniony/(a) 1 8,59 9,04
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

zarok 2018
Nota 31grudnia 2018 31grudnia 2017

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkcji i handlu 13 8.742,4 8.761,5
Aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu 13 1519 163,2
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 13 3.044,0 2.404,2
Aktywa niematerialne segmentu wydobywczego 13 338,0 304,8
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 14 17,2 106,5
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3 149,6 415,4
Pochodne instrumenty finansowe 23 91 2,7
Pozostate aktywa dtugoterminowe 15 525,8 303,8
Aktywa trwate razem 13.078,0 12.462,1
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 48489 3.559,6
- w tym zapasy obowigzkowe 2.886,9 2.098,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 1.880,4 2.677,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2,4 1,3
Pochodne instrumenty finansowe 23 15,3 161,8
Pozostate aktywa krétkoterminowe 15 4576 388,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1941,3 1920,7
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Aktywa obrotowe razem 9.145,9 8.709,1
Aktywa razem 22.223,9 21.171,2
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 18 184,9 184,9
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 19 2.228,3 2.228,3
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych 20 (288,2) (225,2)
Zyski zatrzymane 9.826,1 8.432,2
Roéznice kursowe z przeliczenia 83,6 92,2
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 12.034,7 10.712,4
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1
Kapitat wtasny razem 12.034,8 10.712,5
Zobowiazania dtugoterminowe

Err]eadny;toy\;vzc;iyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu > 23453 27383
Pochodne instrumenty finansowe 23 69 6,7
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 10.3 3249 2777
Swiadczenia pracownicze 24 170,4 169,3
Pozostate zobowigzania i rezerwy 25 1196,8 1.072,4
Zobowiazania dtugoterminowe razem 4.044,3 4.264,4
Zobowiazania kréotkoterminowe

fl(irzziétoy\;vzgiyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu > 15387 16876
Pochodne instrumenty finansowe 23 474 72,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 19137 2.2017
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 565,3 210,0
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Swiadczenia pracownicze 24 156,2 145,3
Pozostate zobowigzania i rezerwy 25 1923,5 1.877,0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6.144,8 6.194,3
Zobowigzania razem 10.189,1 10.458,7
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 22.223,9 21.171,2
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

za rok 2018, sporzgdzone metodg posrednia

$LOTOS

Nota 2018 2017
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 1.587,4 1.671,8
Korekty: 1.106,7 1.804,9
Podatek dochodowy 10.1 1135,2 7759
Udziaty w wynikach netto wspdlnych przedsiewzie¢ wycenianych 14 (3.3) (3.2)
metoda praw wtasnosci ’ ’
Amortyzacja 91 7227 844,3
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 190,5 72,3
Odsetki i dywidendy 1335 146,2
(Zyski)/Straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 8,0 8,6
Odpisy z tytutu utra’ty V\{artos'ci ‘rzeczowych aktywow trwatychi 9.3:94 (2717) 836
pozostatych aktywdw niematerialnych
Rozliczenie i wycena instrumentdw finansowych 9.5:9.6 72 (314,1)
Zmniejszenie/(Zwiegkszenie) stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug 796,6 (425,3)
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu pozostatych aktywdow (157,3) 160,1
(Zwiekszenie) stanu zapasow (1.256,7) (230,9)
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (288,0) 483,5
Zwiekszenie stanu pozostatych zobowigzan i rezerw 77,6 194,8
Zwiekszenie stanu $wiadczen pracowniczych 12,4 Al
Podatek dochodowy zaptacony (366,6) (350,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2.327,5 3.126,5
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Przeptywy Srodkéw pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej

Dywidendy otrzymane - wspoélne przedsiewziecia wyceniane metoda
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praw wtasnosci 32 21
Dywidendy otrzymane od jednostek pozostatych 17 17
Odsetki otrzymane 6,2 1,3
SprzedaiA rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywow 83 43
niematerialnych ’ ’
ngup rzgczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywow (967.2) (1439.2)
niematerialnych

Whiesienie wktadow pi_eniginych - wspdlne przedsiewziecia wyceniane 14 (7.6) (5.4)
metoda praw wtasnosci

Lokaty 8,0 (8,0)
Depozyt zabezpieczajgcy 27,0 25,3
S'gtzgkziis;:izgiczone na koszty przysztej likwidacji kopaln ropy naftowej i (226.3) (429)
Rozliczenie pochodnych instrumentdw finansowych 60,1 2,8
Inne wydatki inwestycyjne - (07)
Srodki pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.086,6) (1.448,7)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw 221 366,6 925,8
Emisja obligacji 22.3 128,2 296,1
Wydatki z tytutu sptaty kredytow 221 (1109,5) (1.223,4)
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek 22.2 (12,8) (12,8)
Wykup obligacji 22.3 (214,8) (160,2)
Zaptacone odsetki (224,3) (203,3)
Zaptacone dywidendy 2 (184,9) (184,9)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego (33,0) (36,8)
Rozliczenie pochodnych instrumentdw finansowych 49,5 16,8
Srodki pienieine netto z dziatalnosci finansowej (1.235,0) (482,7)
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Przeptywy pieniezne netto razem 59 1.195,1
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 1,8 (5,3)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 17,7 1.189,8
Srodki pienieine na poczatek okresu 1.920,6 730,8
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 1.938,3 1.920,6
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w
kapitale wtasnym

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

zarok 2018
Nadwyzka Kapitat )
ceny Kapitat wtasny
. misyjnej rezerwowy z . Réznice przypisany .
Kapitat € wyceny Zyski . . Udziat
Nota . A kursowe zakcjonariuszom . .
podstawowy , ._zabezpieczenzatrzymane . . .niekontrolujac
wartoscia . przeliczenia Jednostki
. przeptywoéw L
nominalng ©_. """ h Dominujacej
akcji pienieznyc
1stycznia 2018 184,9 2.228,3 (225,2) 8.432,2 92,2 10.712,4 0,1
Wptyw zmiany
polityki 4 - - - (87) - (87) -
rachunkowosci
1stycznia 2018 1849 2.228,3 (225,2) 8.423,5 92,2 10.703,7 0,1
Zysk netto n - - - 1.5874 - 1.5874 -
Inne catkowite
dochody/(straty) - - (63,0) 01 (8,6) (71,5) -
netto
Catkowite
dochody/(straty) - - (63,0) 1.587,5 (8,6) 1.515,9 -
ogétem
Dywidenda 12 - - - (184,9) - (184,9) -
31grudnia 2018 1849 2.228,3 (288,2) 9.826,1 83,6 12.034,7 0,1
1stycznia 2017 1849 2.228,3 (812,8) 6.945,4 65,0 8.610,8 0,1
Zysk netto il - - - 1.671,8 - 1.671,8 -

Inne catkowite
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dochody/(straty) - - 587,6 01 27,2 6147 -
netto

Catkowite

dochody/(straty) - - 587,6 1.671,7 27,2 2.286,5 -
ogétem

Dywidenda - - - (1849) - (184,9) -
31grudnia 2017 1849 2.228,3 (225,2) 8.432,2 92,2 10.712,4 0,1

131



S$» LOTOS ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

STRONA GEOWNA / WYNIKI FINANSOWE /

Noty sprawozdania

Dodatkowe informacje i objasnienia INDEKS NOT

1. Informacje ogdlne PDF i
2. Sktad Grupy Kapitatowej oraz jego zmiany PDF i XLS i
3. Podstawa sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych PDF i
4. Nowe standardy i interpretacje PDF i
5. Zastosowanie zatozen, szacunkéw i 0sgdéw w rachunkowosci PDF i
6. Zmiana danych prezentowanych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych PDF \I/
oraz zmiana zasad rachunkowosci A4

7. Zasady rachunkowosci PDF i XLS i
8. Segmenty dziatalnosci PDF i XLS i
9. Przychody i koszty PDF i XLS i
10. Podatek dochodowy PDF i XLS i
1. Zysk netto przypadajacy na jedng akcje PDF i XLS i
12. Dywidendy PDF i

13.  Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne PDF i XLS i
14. Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci PDF i XLS i
15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa PDF i XLS i
16. Zapasy PDF i XLS i
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartos$cig nominalng akcji

Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywoéw pienieznych

Zyski zatrzymane

Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Pochodne instrumenty finansowe

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania i rezerwy

Instrumenty finansowe

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzadzanie kapitatem

Zobowigzania i aktywa warunkowe

Informacje o podmiotach powigzanych
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PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF
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WSKAZNIKI PRACOWNICZE
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$»LOTOS

Liczba pracownikow wg ptci, funkcji, rodzaju
umowy i regionu

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS

£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC

(w przeliczeniu na osoby)

2017r. 2018r.
Kobiety 18 1154
Mezczyzni 3779 3891
Suma 4897 5045
£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA RODZAJ STANOWISKA
(w przeliczeniu na osoby)
2017r. 2018r.
Stanowiska robotnicze 2337 2380
Stanowiska nierobotnicze 2560 2 665
4897 5045

Suma
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LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA WYMIAR ETATU

(w przeliczeniu na osoby)

$» LOTOS

2017 2018
Kobiety = Mezczyini tacznie Kobiety = Mezczyzni tacznie
Petny etat 1102 3740 4842 1136 3846 4982
Niepetny etat 16 39 55 18 45 63
Suma 1118 3779 4897 1154 3891 5045
LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA CZAS ZATRUDNIENIA
(w przeliczeniu na osoby)
2017 2018
Kobiety = Mezczyzni tacznie Kobiety = Mezczyzni tacznie
Zatrudnionych na czas 167 340 507 189 496 685
okreslony
Zatrudnionych na czas 951 3439 4390 965 3395 4360
nieokreslony
Suma 1118 3779 4897 1154 3891 5045
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LICZBA PRACOWNIKOW | WSPO£PRACOWNIKOW

(w przeliczeniu na osoby)

Liczba pracownikow i 2017 2018
wspoétpracownikéw w podziale
na: Kobiety = Mezczyzni tacznie Kobiety = Mezczyzni tacznie
Zatrudmonych'na podstawie 35 38 73 60 58 18
umowy-zlecenia
Zatrudnionygh na podstawie 0 > > 1 4 5
umowy o dzieto
Zatrudnionych na podstawie 1 > 3 1 5 8
umowy stazowe)
Samozatrudnionych 2 30 32 1 29 30
Pracowmkow pqd nadzorem 4 5> 26 1 >3 >4
i/lub pracownikéw sezonowych
Suma 42 94 136 64 121 185

140



ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS $LOTOS

Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnym ocenom jakosci pracy i
przegladom rozwoju kariery zawodowej

ODSETEK PRACOWNIKOW PODDANYCH OCENIE JAKOSCI PRACY | PRZEGLADOM
ROZWOJU KARIERY ZAWODOWE)J

(stan na 01.07.2018)

Catkowita liczna  Pracownicy poddani Odestek pracownikéow

pracownikéw ocenie poddanych ocenie
Kobiety 1125 917 81%
Mezczyzni 3779 3233 85%

Wszyscy 4904 4150 84%
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Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych
wskaznikow roznorodnosci

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS w podziale na wiek i pte¢

Rada Nadzorcza %
Catkowita liczba cztonkow 8 100%
Kobiety 3 38%
Mezczyzni 5 63%

Rada Nadzorcza %
Catkowita liczba cztonkéw 8 100%
Ponizej 30 lat 0 0%
Pomiedzy 30-50 6 75%
Powyzej 50 2 25%

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS w podziale na wiek i ptec¢

Zarzad %
Catkowita liczba cztonkéw 5 100%
Kobiety 0 0%
Mezczyzni 5 100%

142



ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS S LOTOS

Zarzad %
Catkowita liczba cztonkdw 5 100%
Ponizej 30 lat 0 0%
Pomiedzy 30-50 3 60%
Powyzej 50 2 40%
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajacych na pracownika

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACYCH NA
PRACOWNIKA

(w podziale na ptec i rodzaj stanowiska)

Liczba pracownikéw

zatrudnionych w Catkowita liczba Srednia liczba

godzin przypadajacych

Grupie Kapitf(’:)c_)r\n(l)esj godzin szkoleniowych na pracownika
WSszyscy pracownicy 5045 105 460 21
Kobiety 1154 25085 22
Mezczyzni 3891 79 91 21

Liczba pracownikéw &rednia liczba

zatrudnionych w Catkowita liczba odzin przvpadaiacych
Grupie Kapitatowej godzin szkoleniowychg pnaygraco]\?vnﬁka
LOTOS
Kierownictwo 977 22 055 23
Pozstali pracownicy (ponizej kierowniczego 4023 82910 21

stanowiska)

" Zestawieniu nie ujeto danych AB LOTOS Geonafta.
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Wskaznik fluktuacji pracownikow

Fluktuacja pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 r.

Przyjeciaw 2018 r.:

PRACOWNICY NOWO ZATRUDNIENI W PODZIALE NA PLEC

(w przeliczeniu na osoby)

$» LOTOS

taczna liczba nowo
zatrudnionych
pracownikéw w
podziale na pte¢:

Liczba pracownikow

Liczba nowo
zatrudnionych
pracownikéw

Procent nowo
zatrudnionych
pracownikéw w skali
Grupy w podziale na
ptec

Udziat procentowy

nowo zatrudnionych

pracownikéw w
podziale na pte¢

Kobiety 1154 163

Mezczyzni 3891 523

PRACOWNICY NOWO ZATRUDNIENI W PODZIALE NA WIEK

(w przeliczeniu na osoby)

14%

13%

24%

76%

t3aczna liczba nowo zatrudnionych
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe:

Liczba nowo
zatrudnionych
pracownikéw w danej

Udziat nowo
zatrudnionych
pracownikéw w
podziale na grupe
wiekowa w tacznej

grupie wiekowej liczbie nowo

zatrudnionych

pracownikéw
<30 251 37%
30-50 341 50%
>50 94 14%
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Odejscia w 2018 r.:

ODEJSCIA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC

(w przeliczeniu na osoby)

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

taczna liczba odejs¢ pracownikéw

. . Liczba pracownikéw
w podziale na:

Liczba odejs¢
pracownikéw

Procent odejs¢

pracownikéw w tacznej

liczbie pracownikéw

Kobiety 1154
Mezczyzni 3891
Suma 5045

ODEJSCIA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA WIEK

(w przeliczeniu na osoby)

125

388

513

1%

10%

10%

taczna liczba odejs¢ pracownikéw
w podziale na:

Liczba odejsc
pracownikow

Procent odejs¢ w
poszczegblnych
grupach wiekowych

<30

30-50

>50

Suma

62

236

215

513

12%

46%

42%
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Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni
straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz
liczba wypadkow Smiertelnych zwigzanych z
praca wedtug regionéw

WYPADKI W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS W 2018 R.

Kobiety Mezczyzni
taczna liczba wypadkéw (incydentéw) przy pracy 5 36
Liczba wypadkdw (incydentéow) $miertelnych 0 0
Liczba wypadkdw ciezkich (incydentdw) 0 1
Liczba wypadkdw lekkich (incydentow) 5 35
Catkowita liczba 0s6b poszkodowanych w wypadkach a1
LICZBA WYPADKOW W PODZIALE NA PRZYCZYNY
Przyczyna: Liczba wypadkow
Piesze poruszanie sie 16
Obstuga maszyn i urzadzen 12
Kierowanie, jazda Srodkami transportu 2
Naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen 5
Przetadunek, magazynowanie, prace transportowe 4
Inne 2
Suma 41

Wskazniki bezpieczenstwa dla Grupy LOTOS S.A. w 2018 r.
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WSKAZNIK CZESTOTLIWOSCI WYPADKOW

(IR - liczony jako catkowita liczba 0séb poszkodowanych w
wypadkach/zatrudnienie x 1000)

ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 -

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
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Kobiety Mezczyini Ogotem
198 7,27 9,25

£ACZNA LICZBA DNI NIEZDOLNOSCI DO PRACY Z TYTULU WYPADKOW PRZY

PRACY

(LDR, liczony jako wskaznik tgcznej liczby dni straconych do liczby planowych

godzin pracy

pracownikéw w raportowanym okresie” 200 000)

Kobiety Mezczyzni Ogoétem
15,65 37,7 534

WSKAZNIK CIEZKOSCI WYPADKOW

(liczony jako liczbadni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba

wypadkow)

Kobiety Mezczyzini Ogotem
74 48,63 54,07
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WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
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Wykorzystywane materiaty/ surowce wg
masy lub objetosci

Zuzycie przez Grupe Kapitatowg LOTOS surowcéw w procesie produkcyjnym w 2018 roku

ROPA

Nazwa llos¢ [t] Udziat [%]
Ropa REBCO 7532950 78%
Ropa z morskich koncesji LPB 201434 2%
Ropa PGNiG 275752 3%
Ropa LITHUANIAN 41531 0%
Pozostate 1574 408 16%

INNE SUROWCE WSADOWE DO PRODUKCIJI RAFINERYJNEJ

Nazwa llos¢ [t] Udziat [%]
Woda DEMI 332 046,152 22,57%
FAME (Ester metylowy kwasu ttuszczowego) 256 559,302 17,44%
Oleje napedowe 328 370,5974 22,32%
ETBE (Eter tert-butylowo-etylowy) 11535,553 0,78%
Etanol 62 283,746 4,23%
MTBE (Eter tert-butylowo-metylowy) 47 595,059 3,24%
Gaz ziemny 425 928,2325 2896%
Dodatki 2 800,852 0,19%
Inne 3859148 0,26%
RAZEM 1470 978,642 100,00%
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Zuzycie materiatow i surowcéw wewnatrz rafinerii

ZUZYCIE WEWNETRZNE RAFINERII

$LOTOS

Nazwa llosé [t] Udziat [%]
Gaz paliwowy 349190 37,25%
Gaz resztkowy 481433 51,36%
Olej opatowy 951 0,10%
Pozostate 105742 1,28%
RAZEM 937 316 100,00%
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Zuzycie produktow koncowych

PRODUKTY KONCOWE

Nazwa llos¢ [t] Udziat [%]
Benzyny (wraz z reformatami) 1633 487,243 14,48%
Nafta 537 766,072 477%
Ksyleny 90 942,754 0,81%
Olej napedowy diesel 5379 740,792 47,68%
Olej napedowy 243 982,26 2,16%
Olej opatowy 1333262,037 11,82%
Paliwo zeglugowe MGO 78 636,071 0,70%
Paliwo lotnicze Jet 568 330,272 5,04%
Komponenty asfaltowe 773 448,313 6,86%
LPG 185 755,436 1,65%
Oleje bazowe 255 611,908 2,27%
Gacze parafinowe 50 078,612 0,44%
Plastyfikatory 29 296,867 0,26%
Siarka 89 852,188 0,80%
Egﬁ_(z)s;al{fs,f\g/l:ym 2509 ton gazu opatowego sprzedanego do 32185.294 0.29%
RAZEM 11282 376 100,00%
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Zuzycie energii przez organizacje

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

$» LOTOS

[GJ/ MWNh]
2017 2018
Paliwa nieodnawialne 24023443 26 731241
Paliwa odnawialne 0 0
Energia zakupiona 6371580 7075770
Energia sprzedana 588758 754 346
Catkowite zuzycie energii w organizacji 29 806 266 33052666

W 2018 zuzyto wiecej energii, gdyz przerobiono wiecej ropy niz w 2017 roku.
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ZRODEA NIEODNAWIALNE

[GJ/ MWh]

2018 Réwnowaznik paliwg;nxeecr;iregjii
Wegiel 341186
Gaz ziemny 10 421045
Olej napedowy 419 281
Gaz opatowy 11944 740
Gaz resztkowy, specjalny, ztozowy 3530 341
Olej opatowy ciezki 0
Olej opatowy lekki 49539
Olej zeglugowy 0
LPG 2510
RAZEM 26 731241

ENERGIA ZAKUPIONA OD INNYCH PODMIOTOW

[GJ / MWHh]

2018 Rownowaznik paliwoyvy energ'ii

uzytecznej
Energia elektryczna 6 951326
Energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 124 445
RAZEM 7075770
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ENERGIA SPRZEDANA INNYM PODMIOTOM
[GJ/MWh]

$LOTOS

2018

Réwnowaznik paliwowy energii
uzytecznej’

Energia elektryczna

Para wodna

Ciepto (w wodzie)

Chtod

RAZEM

261600

277 358

215 387

754 346

" Réwnowaznik paliwowy dla wybranej grupy paliw w danym okresie stanowi iloczyn ilosci (t lub Nm?) spalonego paliwa i jego wartosci

opatowej (GJ/t (lub Nm?3).

W przypadku energii elektrycznej zuzycie energii zakupionej na rynku sprowadzono do réwnowaznika paliwowego z zastosowaniem

Sredniej sprawnosci Zrodet wytwdrczych en. elektrycznej w Polsce.
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Efektywnosc¢ energetyczna

WSPOLCZYNNIK EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)J

Energia pierwotna wyrazona w [GJ/tone]

WSPOLCZYNNIK Ell/ TBD 2017 2018
WWET [MJ/t] 2876 2828
WWE2 [MJ/t] 4025 3937

Spadek wskaznikéw w poréwnaniu do grudnia 2017 r. spowodowany rekordowg iloscig przerobionej ropy w 2018 r..
Wspétczynnik Ell okresla stosunek zuzycia wszystkich rodzajéw energii (paliwa ciekte, gazowe i energia elektryczna) do ilosci przerobionego

wsadu-WWET (lub WWEZ2- do ilosci wyprodukowanych komponentdw).
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taczny pobor waéd

CALKOWITY POBOR WODY WEDLUG ZRODEA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

[m3]
2017 2018
Pobor wéd powierzchniowych (wtasne ujecia) 5998534 5840 945
Pobor wéd podziemnych - gruntowych (wtasne ujecia) 362 643 360579
Woda deszczowa gromadzona i wykorzystywana 0 0
Woda zakupiona z wodociggéw i od dostawcéw lokalnych 378 981 417 441
Oczyszczone Scieki pochodzgce od innych organizacji 464 54158
RAZEM 6740 622 6673123
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Procent oraz catkowita objetos¢ wody
przetwarzanej i ponownie wykorzystywanej

PROCENT ORAZ CALKOWITA OBJETOSC WODY PRZETWARZANEJ | PONOWNIE
WYKORZYSTYWANEJ W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

tacznie [m3]
2017 2018
Objetos¢ wody tacznie pobranej przez organizacje [m?3] 7 431519 7589 356
Objetos¢ wody powtérnie wykorzystanej lub poddanej 5554057 5821847
recyklingowi [m?3]
Objeto$¢ wody powtérnie wykorzystanej lub poddanej
recyklingowi jako odsetek wody pobranej przez organizacje 25,60% 271%

(%]
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Zaktady bedace wtasnoscia, wynajmowane,
zarzadzane lub sasiadujace z obszarami
chronionymi badz obszarami o duzej wartosci
pod wzgledem bioréznorodnosci
znajdujacymi sie poza obszarami chronionymi

OBSZARY CHRONIONE ZNAJDUJACE SIE W POBLIZU LOKALIZACJILOTOS

Rodzaj lokalizacji Powierzchnia w km2 Charakterystyka gatunkow bioréznorodnych

Obszar chroniony LOTOS wystepujacych na obszarze

Ptaki btotne i wodne - najliczniejszg grupa
ptakow sg rézne gatunki kaczek wtasciwych i

Rezerwat przyrody nurkujacych oraz tabedzie i gesi biatoczelne.

Ptasi Raj, obszar

Natura 2000 "Ostoja Rafineria Grupy Rafineria 235 ha, Mlgrze}a jest SIegllsklem prz.edeAw‘szystklml
w Uigciu Wisty” LOTOS rezerwat 1015 ha réznych gatunkéw mew, rybitw i siewkowcow
(PLH220044) (m.in. nielegowego biegusa zmiennego), takze

kormoranodw, kaczek, gesi i tabedzi. Na terenie
rezerwatu gniazduja ostrygojad i sieweczki.
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Liczba gatunkdéw znajdujacych sie w
Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
Ochrony Przyrody i Jej Zasobéw (IUCN) oraz
na krajowych listach gatunkow zagrozonych,
zidentyfikowanych na obszarze
oddziatywania organizacji wedtug stopnia
zagrozenia wyginieciem

LICZBA GATUNKOW CHRONIONYCH ZNAJDUJACYCH SIE NA OBSZARZE
ODDZIALYWANIA LOTOS

IUCN
(Czerwona Ksiega Miedzynarodowej Unii Polska Czerwona Ochrona scista ~ Ochrona czesciowa
Ochrony Przyrody Ksiega Zwierzat: na podstawie ustawy: na podstawie ustawy:

iJej Zasobow):

EN-1 CR-4 123 61
NT -6 EN-2
LC-131 VU -3

Dane z inwentaryzacji przyrodniczej przeprowadzonej w 2015 roku na terenie rafinerii i w jej otoczeniu.
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Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWE)J
LOTOS

tacznie [tCOze]

$» LOTOS

Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych 2017 2018
Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 64780 27738
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 1173839 1319 241
Emisja z proceséw chtodniczych i wytwarzania pary 0 0
Emisja z przetwarzania fizycznego i chemicznego 585486 609 878
Emisje weglowodoréw fluoru (HFC) 0 0
Emisje'zwiqzane z transportem materiatéw, produktdw i 0 0
odpadow

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

tacznie [tCOye]

Emisje gazéw cieplarnianych ” 2017 2018
Produkcja ciepta i energii elektrycznej 287 208 321714
Produkcja rafineryjna 1481571 1631027
et ot oyt g 5230 5355
Oraz spalanie gazu odpadowego na spalarce 50 540 45550

" Dotyczy spétek: Grupa LOTOS, Energobaltic, LOTOS Asfalt, RCEkoenergia, LOTOS Petrobaltic.
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Posrednie emisje gazow cieplarnianych
(Zakres 2)

POSREDNIE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

kacznie

2017 2018
Zakup energii elektrycznej z zewnatrz Grupy Kapitatowej 672 320 704 780
[MWh]
Zakup energii cieplnej z zewnatrz Grupy Kapitatowej [GJ] 9 446 6248
Zmisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji 541945 545877
energii elektrycznej [Mg]
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji 1087 61
energii uzytej do chtodzenia lub pary [Mg]
WSPOECZYNNIKI EMISYJNOSCI W 2018 R.
Polska Litwa
Wspdtczynnik emisji CO; z produkcji energii elektrycznej [kg 778 9%
CO2/MWh]
Wspdtczynnik emisji CO» z produkcji ciepta [kg CO»/GJ] 115,088
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Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych

INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W GRUPIE KAPITALOWE)

LOTOS

Intensywnos¢ emisji CO, Grupa LOTOS Energobaltic RCEkoenergia
Wielkos¢ emisji CO, 1884570 Mg 6643 Mg 32015 Mg
Wartos$¢ produkgji 10763 978 Mg 125124 GJ 291863 GJ

Wskaznik intensywnosci emisji

Co; Mg

(w tonach CO»/mboe,lub w 0,175 CO2/Mg 0,053 Mg CO,/GJ on MgCO,/GJ
odniesieniu do innego czynnika ropy

produkcji)
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Emisje substancji zubozajacych warstwe
ozonow3 (SZWO albo HCF(C)

EMISJE SUBSTANCJI ZUBOZAJACYCH WARSTWE OZONOWA

Spotki LOTOS emitujace substancje HFC [KG]
LOTOS Oil 0,74
LOTOS Paliwa 312
Grupa LOTOS 21
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Emisje tlenkow azotu, tlenkow siarkiiinnych
znaczacych emisji do powietrza

EMISJA ZWIAZKOW NOy, SOx | INNYCH ISTOTNYCH ZWIAZKOW EMITOWANYCH
DO POWIETRZA

t3cznie w tonach

2017 2018
NO 936,31 981,05
SO 483,76 605,33
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0,00 0,00
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 179,02 195,20
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0,00 0,00
Pyty (PM) 90,45 79,36
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 342,25 3570
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Catkowita objetosc sciekow wg jakosci i
docelowego miejsca przeznaczenia

CAEKOWITA OBJETOSC SCIEKOW WG JAKOSCI I DOCELOWEGO MIEJSCA
PRZEZNACZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

tacznie [m3]

Miejsce odprowadzenia $ciekow

Do wod podziemnych 2692
Do wéd powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 6 693281
Do przedsiebiorstw komunalnych poza grupg kapitatowg 320 655
Suma 7 016 628

CAEKOWITA OBJETOSC SCIEKOW UZDATNIONYCH PRZEZ ORGANIZACJE

tacznie [m3]

Sposdb uzdatniania Sciekow

Przez organizacje 6 656 908
Przez zaktad oczyszczania Sciekdw 52746
Suma uzdatnianych Sciekdw 6 653119
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Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju
odpadu oraz metody postepowania z
odpadem

CAEKOWITA WAGA ODPADOW WED£UG RODZAJU ODPADU ORAZ METODY
POSTEPOWANIA Z ODPADEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Suma [Mg]

Catkowita waga odpaddéw niebezpiecznych i innych niz
niebezpiecznych Odpady niebezpieczne
Wedtug metody postepowania

Odpady inne niz
niebezpieczne

Powtérne wykorzystanie odpadu 0,00 4110
Recykling (w tym recykling organiczny, np., kompostowanie) 921,32 1274,50
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 5296,40 8 461,27
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 1255,21 8,83
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw 0,00 109,37
Wprowadzanie do gtebokich studni 0,00 0,00
Przechowywanie na terenie zaktadu 0,04 0,03
Inne 59396 729,76
Suma 8066,9 10 624,9
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taczna liczba i objetosc istotnych wyciekow

LICZBA | OBJETOSC ISTOTNYCH WYCIEKOW

Spotka, ktorej dotyczy

wyciek Uwagi

Rodzaj wycieku/powéd Objetosc wycieku

Podczas pozaru pompowni
benzyny przy rafinerii w Gdansku
utracono tacznie okoto 2,6 m3 tego
surowca. Czes¢ ulegta spaleniu, co
wigzato sie z emisjg do powietrza,
a czes¢, wraz ze srodkami
gasniczymi, sptyneta do
kanalizacji i trafita do rafineryjnej
oczyszczalni $ciekow. Scieki
zanieczyszczone benzyng zostaty
odpowiednio oczyszczone, a
ostateczne stezenia
zanieczyszczen w Sciekach
zrzucanych do Martwej Wisty byty
znacznie ponizej wartosci
dopuszczalnych.

Pozar pompowni benzyny 2080

3
w dniu 20.05.2018 26m Grupa LOTOS

Wyciek wod zaolejonych z poktadu

platformy do Morza Battyckiego

podczas mycia poktadu - 03m?3 LOTOS Petrobaltic
niewtasciwe zabezpeiczenie

bortnic poktadu

Warto zaznaczy¢, ze byty to zdarzenia o relatywnie niewielkiej skali. Usuniecie ich skutkéw trwato w obu przypadkach
maksymalnie kilka godzin. Specjalistyczne stuzby zadziataty szybko i wykonaty swojg prace zgodnie z procedurami,
ostatecznie zapewniajac, ze oba wycieki miaty mozliwie najmniejszy wptyw na srodowisko.
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Waga transportowanych, importowanych,
eksportowanych lub przetworzonych
odpadow uznanych za niebezpieczne

ODPADY NIEBEZPIECZNE TRANSPORTOWANE W RAMACH DZIA£ALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Transportowane odpady Przetworzone odpady
niebezpieczne [Mg] niebezpieczne [Mg]

Grupa LOTOS 6148,230 180,820
Energobaltic 0,000 0,000
LOTOS Asfalt 0,000 0,000
LOTOS Biopaliwa 0,153 0,000
LOTOS Infrastruktura 549,220 0,000
LOTOS Kolej 0,000 0,000
LOTOS Oil 42,600 0,000
LOTOS Paliwa 13,800 0,000
LOTOS Petrobaltic 0,000 0,000
LOTOS Serwis 0,000 0,000
LOTOS Terminale 1928 0,000
RCEkoenergia 7 857,732 7857732
LOTOS Geonafta 0,000 0,000
LOTOS Ochrona 0,000 0,000
LOTOS Upstream 0,000 0,000
LOTOS Norge 0,000 0,000

14 613,663 8 038,552
Odpady niebezpieczne eksportowane przez Grupe Kapitatowg LOTOS 609,936
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Objetosc i sposob pozbywania sie wody
ztozowej oraz wody powstatej w procesie
produkcji

OBJETOSC | SPOSOB POZBYWANIA SIE WODY Z£OZOWEJ ORAZ WODY
POWSTALEJ W PROCESIE PRODUKCJI W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Objetos¢ [m3] Udziat [%]
Catkowita ilo$¢ wyprodukowanej wody 241515,61 100,0%
Woda ponownie wykorzystana 0,00 0,0%
Woda poddana recycklingowi 0,00 0,0%
Woda ponownie wstrzyknieta 241279,81 999%

Catkowita objetosc
weglowodoréw zrzucanych 0,0%
do wytworzonej wody
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Objetosc weglowodorow spalonych w
pochodni na wolnym powietrzu
i wypuszczonych do atmosfery

OBJETOS$C WEGLOWODOROW SPALONYCH W POCHODNI NA WOLNYM
POWIETRZU | WYPUSZCZONYCH DO ATMOSFERY

Objetosc gazéw Objetos¢ gazéw
Lokalizacja skierowanych wypuszczonych
do spalenia [tys. m3] do atmosfery [tys. m3]

Polska 16277 0

Wody miedzynarodowe, Polska wytgczna strefa
ekonomiczna 15 666 0
(platforma LOTOS Petrobaltic i Platforma BB)

Litwa 346 0

Suma 32289 0
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llosé powstatych odpadow wiertniczych
(ptuczki wiertniczej oraz zwiercin) oraz
sposoby postepowania z nimi i ich utylizacji

ILOSC POWSTALYCH ODPADOW WIERTNICZYCH (P£UCZKI WIERTNICZEJ ORAZ
ZWIERCIN) ORAZ SPOSOBY POSTEPOWANIA Z NIMI | ICH UTYLIZACJI

Catkowita ilos¢ ptuczki
Spotki LOTOS, ktérych dotyczy wskaznik wiertniczej
oraz zwiercin w tonach

Stosowane metody
unieszkodliwiania

LOTOS Petrobaltic 140,42 Przekazane do odzysku

LOTOS Geonafta 187,62 Przekazane do odzysku

W 2018 spotki nie wytworzyty zwiercin.
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Zawartosc¢ benzenu, otowiu i siarki w
paliwach

ZAWARTOSC BENZENU, OLOWIU | SIARKI W PALIWACH

$» LOTOS

2017 2017 2018 2018
Jom. Wymaganie

- llosé - llosc - llosé ~ llosc¢

($rednio) ($rednio)
Benzen (w benzynach) % V/V Max. 1,00 0,60+1,00 0,81 0,46+1,00 0,79
Siarka (w benzynach) mag/kg Max. 10,0 0,1+6,5 1,2 0,1+49 1,1
Siarka (w oleju napedowym) mag/kg Max. 10,0 2,0+10,0 6,0 21+10,0 58
Otow mg/kg Max. 5 <2,5 <2,5 <2,5 <2,5
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Procent odzyskanych materiatow ze
sprzedanych produktéw i ich opakowan,

wedtug kategorii materiatu

Procent odzyskanych materiatow ze sprzedanych produktéw i ich opakowan LOTOS Oil i

LOTOS Paliwa, wedtug kategorii materiatu

LOTOS OIL
Dane w Mg

Nazwa Oleje smarowe

Opakowania
niebezpieczne

Opakowania

Preparaty smarowe

Ilo$¢ produktéw i
odzyskanych
materiatow
opakowaniowych
w okresie
raportowania

24 354,85

Ilos¢ sprzedanych
produktéw w roku
poprzedzajgcym
okres raportowania’

28 652,76

Procent odzyskanych

materiatow ze

sprzedanych 85,0%
produktéw iich

opakowan

Wozrost odzysku w
stosunku do roku 35,0%
2017

6,47

8,088

80,0%

50,0%

1636,17

2682,238

61,0%

0,0%

160992

2639,209

61,0%

31,0%

" Do obliczania uzyskanego procentu odzyskanych produktéw i opakowan bierze sie pod uwage mase wprowadzonych produktéw/opakowari

w roku poprzedzajgcym rok sprawozdawczy. W przypadku wpisania danych z roku sprawozdawczego, wyjdg inne niz ustawowe procenty

odpadow poddanych odzyskowi.
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LOTOS PALIWA

Dane w tonach

opakowania z tworzyw opakowania z opakowania z papieru i

. . k iazd
sztucznych aluminium tektury opakowama z drewna

Nazwa

[los¢ produktow i

odzyskanych

materiatow 17,40 10 110 0,00%
opakowaniowych

w okresie

raportowania

llos¢ sprzedanych
produktéw w okresie 74,04 20 181 0,00%
raportowania

Procent odzyskanych

materiatow ze

sprzedanych 23,50% 51,00% 61,00% 0,00%
produktéw iich

opakowan
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Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba
sankcji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dot.
ochrony srodowiska

Catkowita kwota istotnych kar 25608

Catkowita liczba sankcji pozafinansowych 1

LOTOS Petrobaltic - zastosowanie $rodka do usuwania
Spory rozwigzane na drodze mechanizmdw rozstrzygania rozlewoéw na bazie detergentéw bez uprzedniej zgody Urzedu
Morskiego
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Wydatki Grupy Kapitatowej LOTOS na
ochrone sSrodowiska i inwestycje

WYDATKI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA OCHRONE SRODOWISKA |
INWESTYCJE

$» LOTOS

[mln]

. - o . Koszty i naktady inwestycyjne w
Woydatki poniesione przez Grupe Koszty utylizacji odpaddw, sakresie zapobieqania szkodom i
Kapitatowa LOTOS w 2017 r oczyszczania emisji oraz rekultywacji akresie zapobiegania szkodo

zarzadzania ochrong Srodowiska
Suma PLN 5,86 37,6
Suma EUR 0,22 0,01
Suma PLN 6,8 377
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2C

Zasoby warunkowe.

2P

Zasoby pewne i prawdopodobne wg. klasyfikacji miedzynarodowej SPE 2007.
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A

ACEA

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Samochodéw ustala kryteria jakosciowe w Europie dla olejow
samochodowych. ACEA wydanie 2008 - s3 to opublikowane kryteria jakosciowe dla wszystkich olejow
samochodowych na rynku europejskim uwzgledniajgce wymagania dla olejow silnikowych do nowych
samochodoéw. Publikacja zawiera podziat olejow oraz ustala wszystkie parametry fizykochemiczne oraz testy
silnikowe dla kazdej klasy jakos$ciowej. Udokumentowanie wynikami badan olejow silnikowych na zgodnos¢ z
wymaganiami ACEA w akredytowanych laboratoriach pozwala na odpowiedzialne deklarowanie poziomu
jakosci dla wyprodukowanego oleju silnikowego.

APC

Komputerowy system zaawansowanego sterowania produkcjg, w ktéry od 2001 r. wyposazona jest rafineria w
Gdansku. System APC zarzadza jednoczes$nie wieloma parametrami pracy instalacji technologicznych
zaktadu. Z jego pomocg mozna optymalizowac prace instalacji, zwiekszajgc uzyski pozgdanych produktéw i w
sposob bezpieczny utrzymywac ich prace (ang. Advanced Process Control).

ARA

Rynek wyznaczony terytorialnie poprzez porty Antwerpia — Rotterdam — Amsterdam.

ASFALTY MODYFIKOWANE

Asfalty charakteryzujace sie polepszonymi wtasciwosciami jakosciowymi na skutek oddziatywania asfaltu z
zastosowanym modyfikatorem.

AUDIT RECERTYFIKUJACY ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA (ODNAWIAJACY)

Audit, ktdrego celem jest ocena zgodnosci systemu zarzadzania z wymaganiami norm. Audit recertyfikujacy
wykonywany w okreslonym przez jednostke certyfikacyjng okresie, w celu przedtuzenia okresu waznosci oraz
wydania nowego certyfikatu ZSZ.

AZOT OGOLNY

Zawartos¢ azotu zwigzanego, w postaci wszystkich mozliwych form chemicznych.
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B100 (PALIWA)

Oznaczenie paliwa, ktére zostato wyprodukowane w 100% na bazie biokomponentu.

BARYtKA (ROPY NAFTOWE)J)

Podstawowa wielkosc¢, w jakiej mierzy sie wydobycie ropy naftowej. Jedna barytka to ok. 159 litréw.

BAT

(ang. Best Available Technique) Najlepsza Dostepna Technika zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie
96/61/WE to najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci,
ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegolnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci
emisji majacy na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i
oddziatywania na srodowisko naturalne jako catosc.

BBL

Barytka ropy naftowej.

BIOKOMPONENT

Dodatek stuzacy do produkcji biopaliw, pochodzacy z przetwdrstwa biomasy, np. roslin oleistych czy
kukurydzy.

BIOPALIWO

Paliwo powstate poprzez dodanie do benzyny lub oleju napedowego biokomponentu w ilosci powyzej 7%.

BOE

Barytka ekwiwalentu ropy naftowej.

BOE/D
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Barytek ekwiwalentu ropy naftowej dziennie.

BREF

(ang. BAT Reference Notes) - dokumenty Referencyjne BAT to opracowywane przez Europejskie Biuro IPPC w
Sewilli wytyczne BAT. Nie majg one statusu aktow prawnych, a jedynie sg wytycznymi przy ocenie i
wydawaniu pozwolen zintegrowanych.

CD PROCESS

Technologia produkcji estrow metylowych kwasow ttuszczowych wykorzystana w instalacji do produkcji
biokomponentéw w Czechowicach-Dziedzicach (ang. Continuous Deglycerolization Process).

CDbuU/VDU

(instalacja) - Podstawowy uktad instalacji stuzgcy do przerobu ropy naftowej, sktadajacy sie z instalacji
destylacji atmosferycznej (ang. Crude Distillation Unit, CDU) i instalacji destylacji prézniowej (ang. Vacuum
Distillation Unit, VDU).

CEREZYNA

Powstaje poprzez odolejenie ciezkich gaczéw parafinowych. Jest to ztozona mieszanina weglowodoréw n-
parafinowych o temperaturze krzepniecia okoto 73°C. Moze by¢ stosowana do wyrobu smardéw, produktow
impregnacyjnych i ochronnych w przemysle chemicznym a po oczyszczeniu w przemysle kosmetycznym i
farmaceutycznym.

CHEMIKALIA ,,CZERWONE”

Chemikalia zaliczane do szkodliwych srodowisku morskiemu substancji zanieczyszczajgcych kategorii ,Y”,
ktére znajduig sie na liscie Komitetu Ochrony Srodowiska Morskiego (MEPC.2/Circ.), jak réwniez na liscie
rozdziatu 17. obowigzujgcego Kodeksu chemikaliéw IBC. Chemikalia te uznane s3 jako stanowigce zagrozenie
dla zasobdw morskich i zycia ludzkiego. Szkodzg usankcjonowanej dziatalnosci i prawidtowemu uzytkowaniu
morza.

CIEZKI OLEJ OPALOWY (COO)
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Oleista ciecz bedgca pozostatoscig po destylacji ropy naftowej. COO znajduje zastosowanie jako paliwo w
instalacjach przemystowych duzych zaktadéw produkcyjnych, przetworczych oraz elektrocieptowniach.
Wykorzystywany jest réwniez jako paliwo dla statkow.

CIF

Cost, Insurance and Freight.. named port of destination (Koszt, Ubezpieczenie i Fracht .. oznaczony port
przeznaczenia) to zbioér regulacji okreslajgcych warunki wymiany handlowej w transporcie wodnym morskim i
srodlagdowym, w ktdrej zasadnicze koszty transportu optacone sg przez sprzedajgcego.

CIP

Carriage and Insurance Paid .. named port of destination (przewozne i ubezpieczenie optacone do.. oznaczone
miejsce przeznaczenia) to zbiér regulacji okreslajgcych warunki wymiany handlowej, w ktérej zasadnicze
koszty transportu i koszt ubezpieczenia optacone sg przez sprzedajgcego.
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DAO

Olej powstaty na instalacji SDA, stanowigcy surowiec do dalszego przerobu w rafinerii. Moze by¢ podstawg do
produkcji baz olejowych i wsadem do procesow krakingu (ang. De-Asphalted Oil).

DESTYLACJA ATMOSFERYCZNA

Proces fizykochemiczny, wykorzystujgcy do rozdzielania mieszanin réznice w temperaturach wrzenia
poszczegoélnych sktadnikdw. W procesie destylacji atmosferycznej ropy naftowej nastepuje wydzielenie frakcji
gazdw, benzyn, nafty i olejow napedowych. Weglowodory ciezsze stanowig tzw. pozostatos¢ atmosferyczna.
Destylacja atmosferyczna prowadzona jest przy cisnieniu zblizonym do ci$nienia atmosferycznego.

DESTYLACJA PROZNIOWA

Proces analogiczny do destylacji atmosferycznej, jednak prowadzony przy zmniejszonym cisnieniu.
Wykorzystuje wtasnos¢ zmniejszania sie temperatury wrzenia wraz z malejgcym cisnieniem. Umozliwia
separacje destylatéw préozniowych z pozostatoséci atmosferycznej. Ciezkie pozostatosci z procesu destylacji
prézniowej stanowig tzw. pozostatosc prézniowa.

DESTYLAT PROZNIOWY

Frakcja weglowodorowa wydzielona z bardziej ztozonej mieszaniny przez destylacje pod zmniejszonym
ci$nieniem. Destylaty prdzniowe otrzymane z ropy naftowej sg najczesciej wykorzystywane do produkgcji
olejow bazowych, a takze jako surowiec dla procesdw krakingu.
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EBITDALIFO

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, z wytgczeniem: wptywu zdarzen jednorazowych oraz tzw.
efektu LIFO (réznicy w wycenie rozchodu zapaséw wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszto,
pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu Sredniowazonego.

EKSTRAKCJA FURFUROLEM

Technologia stosowana do podwyzszania jakosci bazowych olejéw mineralnych. W procesie nastepuje
oddzielenie niekorzystnych weglowodoréw aromatycznych, co prowadzi do podwyzszenia tzw. indeksu
lepkosci.

ETANOL

Alkohol etylowy uzywany m.in. jako biokomponent do produkcji paliw i biopaliw do zasilania samochoddéw z
silnikami iskrowymi.

ETBE

Wysokooktanowy biokomponent stuzacy do produkcji benzyn. Produkowany jest z wykorzystaniem etanolu i
izobutylenu (z ang. Ethyl Tert-Buty! Ether).

EUROPEJSKA AGENCJA CHEMIKALIOW

Agencja wspdlnotowa odpowiedzialna za realizacje rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation and
Authorisation of Chemicals), w zakresie utworzenia i administrowania systemu rejestracji, oceny oraz
udzielania zezwolen i stosowania ograniczen w zakresie substancji chemicznych na szczeblu wspolnotowym.
Jej gtdbwnym zadaniem jest zarzgdzanie bazg danych substancji chemicznych zgtoszonych do rejestracji:
rejestracji wstepnej substancji (proces zakonczony) i rejestracji wtasciwej substancji. Decyzjg Rady
Europejskiej z 2004 r. Europejska Agencja Chemikaliéw ma swojg siedzibe w Helsinkach w Finlandii (ang.
European Chemicals Agency, ECHA).

EV
(ang. Enterprise Value) Wartos$¢ Przedsiebiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dtugu, powiekszona o

udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych i akcje uprzywilejowane oraz pomniejszona o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty.
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FAME

Estry metylowe kwaséw ttuszczowych (ang. Fatty Acid Methy! Ester).

FORTIES BLEND

Gatunek ropy naftowej pochodzacej z Morza Pdtnocnego. Ropa Forties Blend jest ropg lekka, niskosiarkowg o
duzym potencjale w zakresie produkcji benzyn.

FRAKCJA PARAFINOWA

To nieprzereagowany olej po procesie hydrokrakingu mieszaniny prézniowych destylatéow oraz oleju
uzyskanego w procesie odasfaltowania rozpuszczalnikowego ciezkiej pozostatosci przerobu ropy naftowe;j.
Frakcja parafinowa jest mieszanina weglowodordw nasyconych n-parafinowych, Izo-parafinowych i
cyklicznych. Charakteryzuje sie niskg zawartoscia siarki ponizej 100 mg/kg i moze by¢ stosowana jako
surowiec do produkcji baz olejowych lub w procesach krakingu katalitycznego lub hydrokrakingu w celu
uzyskania dodatkowej puli paliw.

GACZ PARAFINOWY

Potprodukt, ktéry powstaje w procesie przerobu ropy naftowej. Stuzy do produkcji woskow.

GAZ tUPKOWY

Jeden z trzech rodzajéw gazu ze ztdz niekonwencjonalnych, uzyskiwany z potozonych gteboko pod ziemig
tupkdw osadowych. Skaty te cechuja sie niska przepuszczalnoscia, dlatego gaz z tupkéw wymaga bardziej
ztozonych i zaawansowanych technicznie metod wydobycia.

GAZ ZIEMNY GAZOLINOWY

Gaz ziemny, ktéry oprocz metanu i etanu zawiera takze pewne ilosci weglowodoréw ciezszych.
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HDS

Instalacja hydroodsiarczania olejow napedowych (ang. Hydrodesuplhurisation Diesel Unit).

HGU

Instalacja do produkcji wodoru (ang. Hydrogen Generation Unit).

HYDROKRAKING

Proces rafineryjny stuzacy do produkcji wysokiej jakosci komponentdw paliwowych poprzez reakcje
destylatow prozniowych z wodorem na katalizatorze. Procesy hydrokrakingu przewaznie przebiegajg pod
bardzo wysokim ci$nieniem i dostarczajg komponentéw wolnych od siarki i zanieczyszczen.

HYDRORAFINOWANIE (GACZU PARAFINOWEGO)

Proces oczyszczania parafin poprzez ich reakcje z wodorem na katalizatorze.

INSTALACJA MYCIA AMINOWEGO LPG

Instalacja do usuwania z frakcji gazéw ptynnych siarkowodoru.

I1SO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization).

IZOMERYZACJA BENZYN

Proces rafineryjny, ktéry prowadzi do podwyzszenia liczby oktanowej frakcji benzynowej poprzez zmiane
struktury chemicznej czgsteczek.
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JET A1

Paliwo lotnicze do silnikéw odrzutowych i turbinowych.

KAS (INSTALACJA)

Kompleks aminowo-siarkowy, zespét instalacji do oczyszczania gazéw rafineryjnych z siarkowodoru i
produkcji ptynnej siarki.

KOMPONENT DO PRODUKCJI ASFALTOW

Zazwyczaj ciezka prozniowa frakcja naftowa, ktéra moze by¢ przerabiana w instalacji do produkcji asfaltéw.

KONWERSJA

Przez procesy konwersji najczesciej rozumie sie procesy technologiczne krakingu. W procesach tych z
komponentéw o wysokich temperaturach wrzenia (ciezkich destylatéw) otrzymuije sie produkty lekkie,
wykorzystywane do produkcji paliw. Najpowszechniej wystepujgcymi procesami konwersyjnymi sg kraking
termiczny, kraking katalityczny i hydrokraking.
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LCA

Ocena cyklu zycia produktu, ktéra ma na celu okreslenie oddziatywania srodowiskowego (emisje gazow
cieplarnianych na poszczegdlnych etapach produkgcji, przetwarzania, transportu, itp.). Analiza LCA umozliwia
réwniez okreslenie wptywu na Srodowisko, jakie niesie za sobg pozyskanie biomasy, transport, przetwarzanie
jej w biopaliwa vs. oddziatywaniami powstajgcymi w cyklu zycia paliw kopalnych (ang. Life Cycle
Assessment).

LEKKI OLEJ OPALOWY (LOO)

Paliwo opatowe pochodzgce z procesu przerobu ropy naftowej. W odrdznieniu od ciezkiego oleju opatowego
jest paliwem destylacyjnym wolnym od ciezkich pozostatosci. LOO stosowany jest gtéwnie w kottowniach
przydomowych oraz w matych i $rednich firmach i instytucjach. Sprawdza sie rowniez jako paliwo grzewcze w
kottowniach.

LPG

Gaz skroplony bedacy mieszaning propanu i butanu, pochodzacy z procesu przerobu ropy naftowej. LPG
stosowane jest m.in. jako paliwo silnikowe, czy paliwo spalane w domowych kuchenkach gazowych (ang.
Liquified Petroleum Gas).

MECHANICAL COMPLETION (MC)

Zakonczenie prac budowlano-montazowych zakorniczone podpisaniem protokotu pomiedzy zleceniodawcg i
kontraktorem stwierdzajgcym, ze wszystkie prace zostaty wykonane zgodnie z projektem i obowigzujgcymi
przepisami.

MHC

Instalacja hydrokrakingu, ktéra pracuje w nieco tagodniejszych warunkach niz standardowa instalacja
hydrokrakingu (ang. Mild-Hydrocracking Unit).

MTBE

Nazwa wysokooktanowego komponentu stuzgcego do produkcji benzyn. MTBE nie jest biokomponentem, w
odroéznieniu do ETBE (ang. Methy! Tert-Buty! Ether).
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NAFTA

Ciekta frakcja ropy naftowej bedgca mieszaning weglowodordw, ktérych czasteczki zawierajg 9-16 atomow
wegla. Nafta jest surowcem do produkcji paliwa lotniczego i olejéw napedowych.

NARODOWY CEL WSKAZNIKOWY (NCW)

Minimalny udziat biokomponentéw w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych zuzywanych w ciggu
roku kalendarzowego w transporcie, liczony wg wartosci opatowe;.

o OLEJBAZOWY

Olej nie uszlachetniony, bez dodatkdéw, pochodzacy z przerobu ropy naftowej. Stanowi podstawowy surowiec
do produkcji olejéw smarowych.

OLEJ SMAROWY

Kompozycja sktadajgca sie z oleju bazowego i dodatkdw uszlachetniajgcych. llos¢, rodzaj i wzajemne
proporcje tych sktadnikéw decyduja o klasie wytworzonego oleju. Ich gtéwnym zadaniem jest zmniejszenie
tarcia miedzy powierzchniami dwoch stykajgcych sie i wspotpracujgcych ze sobg ruchomych elementéw
urzadzen mechanicznych. Oleje smarowe znalazty swoje zastosowanie w branzy motoryzacyjnej oraz w
przemysle.
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PARAFINA

Mieszanina statych weglowodoréw nasyconych, wydzielana z frakcji ropy naftowej. Stosowana jest m.in. do
wyrobu $wiec, past do podtdg oraz jako materiat izolacyjny.

PLASTYFIKATORY

Dodatki uplastyczniajgce dodawane do produktéw polimerowych. Grupa LOTOS produkuje plastyfikatory
weglowodorowe dla przemystu gumowego.

PPM

Przyjety na $wiecie sposdb wyrazania stezenia bardzo rozcienczonych roztworéw zwigzkdéw chemicznych.
Stezenie to okresla ile czgsteczek zwigzku chemicznego przypada na 1 mln czgsteczek roztworu (ang. parts
per million).

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europejskiej dotyczgce bezpiecznego stosowania
chemikalidw, poprzez ich rejestracje i ocene oraz w niektérych przypadkach udzielanie zezwolen i
ograniczenia handlu i stosowania niektdrych chemikaliow. Weszto w zycie 1 czerwca 2007 r. i zastepuje
kilkadziesigt dotychczas obowigzujgcych wspélnotowych aktéw prawnych, zaréwno rozporzadzen, jak i
dyrektyw wprowadzonych do prawa polskiego ustawg z dnia 11 stycznia 2001r. o substancjach i preparatach
chemicznych.

READY FOR START UP (RFSU)

Stan osiggniecia przez instalacje gotowosci do uruchomienia (wprowadzenia medidéw procesowych).

REBCO (ROPA)

Handlowa nazwa rosyjskiej ropy Ural (ang. Russian Export Blend Crude Oil).

REFORMAT
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Wysokooktanowy komponent, o liczbie oktanowej od 96-100, stosowany do produkcji benzyn silnikowych.
Reformat powstaje w wyniku procesu reformowania benzyny ciezkiej odsiarczonej na instalacji reformingu
katalitycznego.

REFORMING BENZYN

Proces rafineryjny, w ktérym w wyniku reakcji na katalizatorze nastepuje tworzenie wysokooktanowych
weglowodordéw aromatycznych i wodoru.

ROPA NAFTOWA

Naturalnie wystepujgca ciekta kopalina, ktéra wydobywana jest spod powierzchni ziemi. Sktada sie gtéwnie z
weglowodoréw o réznych masach czasteczkowych i réznej budowie chemicznej, z niewielkimi domieszkami
organicznych zwigzkow azotu, tlenu, siarki i kliku innych pierwiastkow chemicznych. Ropa naftowa jest
podstawowym surowcem przerabianym w rafineriach ropy naftowej w kierunku paliw, a takze innych
produktéw o charakterze weglowodorowym.

ROSE

Technologia, na bazie ktérej w gdanskiej rafinerii funkcjonuje instalacja SDA (ang. Residual Oil Supercritical
Extraction).

ROZPORZADZENIE CLP

Rozporzadzenie wprowadzajgce w Unii Europejskiej nowy system klasyfikacji, oznakowania i pakowania
substancji i mieszanin oparty na Globalnie Zharmonizowanym Systemie Klasyfikacji i Oznakowania
Chemikalidw opracowanym przez ONZ w 2003 r. Rozporzgdzenie CLP uzupetnia Rozporzgdzenie REACH oraz
zastepuje system zawarty w Dyrektywach 67/548/EWG i1999/45/WE. Rozporzadzenie weszto w zycie 20
stycznia 2009 r. i obowigzuje bezposrednio, bez potrzeby implementacji do prawa polskiego (ang.
Classification, Labelling and Packaging, CLP).
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SDA

(ang. Solvent Deasphalting) Instalacja odasfaltowania rozpuszczalnikowego. Stuzy do rozdzielenia
pozostatosci prézniowej po przerobie ropy naftowej na frakcje lzejszg — olej DAO (ang. De-Asphalted Oil) i
frakcje ciezszg — komponent asfaltowy.

STACJE PALIW AJENCYJNE

(ang. CODO, company-owned, dealer-operated) Obiekty bedgce wtasnoscig LOTOS Paliwa, zarzadzane przez
firmy zewnetrzne.

STACJE PALIW PARTNERSKIE

(ang. DOFO, dealer-owned, franchise-operated) Obiekty dziatajgce pod markg LOTOS w ramach partnerstwa
handlowego na podstawie dtugookresowej umowy franczyzowej.

STACJE PALIW PATRONACKIE

(ang. DODO, dealer-owned, dealer-operated) Obiekty funkcjonujgce w barwach Rafinerii Gdanskiej na
podstawie umowy patronackiej.

TRANSESTRYFIKACJA OLEJOW

Reakcja chemiczna, w ktérej powstajg estry metylowe kwasdw ttuszczowych. Reakcja transestryfikacji olejow
to reakcja oleju z alkoholem w obecnosci katalizatora.

TROLL BLEND (ROPA)

Gatunek ropy naftowej pochodzgcej z Morza Pétnocnego. Ropa Troll Blend jest ropg $rednig, niskosiarkowg, o
duzym potencjale w zakresie produkcji olejéw napedowych.
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UStUGA BILETOWA

Ustuga polegajgca na tworzeniu i utrzymywaniu, w imieniu klientéw, zapaséw obowigzkowych paliw. Klienci
korzystajacy z tej ustugi spetniajg wymogi prawne, nie angazujgc do tego wtasnego paliwa.

ZASOBY POTWIERDZONE

Wielkosci wydobycia ropy naftowej, ktére na podstawie analiz geologicznych i danych inzynieryjnych mozna
oszacowac z rozsgdng pewnoscig jako komercyjnie zdatne do wydobycia od okreslonej daty, ze znanych
horyzontéw ztozowych i w okreslonych warunkach gospodarczych, z wykorzystaniem okreslonych metod
operacyjnych i w oparciu o okreslone regulacje administracyjne.

ZASOBY WARUNKOWE

llosci ropy naftowej, ktére wedtug szacunkdw na dany dzien, moga potencjalnie zosta¢ pozyskane ze znanych
akumulacji, ale wobec ktérych dany projekt nie osiggnat jeszcze stopnia zaawansowania pozwalajgcego na
komercyjne zagospodarowanie ze wzgledu na jedno lub wiecej uwarunkowan.

ZLOZE B3

Ztoze ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego lezgce ok. 73 km na pétnoc od Rozewia.
Eksploatowane od 1992 r. Miesci sie na nim Morska Kopalnia Ropy. Gtéwne zrédto ropy wydobywanej przez
LOTOS Petrobaltic.

ZLOZE B8

Ztoze ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu ziemnego, lezgce ok. 68 km na pétnocny wschdd od Rozewia.
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CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU (SDGS)

(z ang. Sustainable Development Goals — SDGs) to 17 celdw, 169 zadan i 304 wskaznikdw, dzieki ktdrym w
2030 r. spoteczenstwu ma sie zy¢ lepiej, zdrowiej i bezpieczniej, zaréwno pod wzgledem spotecznym,
Srodowiskowym, jak i gospodarczym. W 2015 r. cele zastgpity dotychczasowe 8 celéw milenijnych (z ang.
Millenium Development Goals).

CSR
CSR (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) - Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Strategia, ktéra zaktada dobrowolne uwzglednianie przez firme intereséw spotecznych przy dgzeniu do
osiggania celéw ekonomicznych, podejmowaniu decyzji i dziatan. CSR zaktada dbatos¢ o zasady etyczne,
prawa pracownikdw, prawa cztowieka, otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Przyjmuje sig, ze
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu powinna by¢, obok ekonomicznych dazen firmy, integralng czescia
polityki przedsiebiorstwa.

DAROWIZNA

Forma umowy, w ktérej darczynca zobowigzuje sie do bezptatnego Swiadczenia na rzecz obdarowanego,
kosztem swego majatku. Darowizna moze by¢ dokonana zardwno przez osoby fizyczne, jak i osoby prawne.
Przedmiotem darowizny mogg by¢ nieruchomosci i ruchomosci, pienigdze, a takze prawa majatkowe, nie
moze byc¢ za$ bezptatne $wiadczenie ustug.

DIALOG SPOLECZNY

Wymiana informacji i prezentacja stanowisk, dotyczacych problemoéw i zagadnien spotecznych pomiedzy
stronami, ktérymi moga by¢ instytucje publiczne, przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe. Jest forma
reprezentaciji intereséw poszczegdlnych stron. Zrédtem jego powodzenia jest rzetelna informacja miedzy
stronami oraz wspétdziatanie.



ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS $LOTOS

ETYKA BIZNESU

Uwzglednianie aspektu moralnego w biznesie, czyli stosowanie rozwigzan godzgcych wymogi moralne z
interesem strategicznym firmy. Etyka biznesu okresla etyczne standardy zachowan, normy, wartosci i
sposoby postepowania w przedsiebiorstwie.

GLOBAL COMPACT

Najwieksza na Swiecie inicjatywa na rzecz odpowiedzialnosci korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju. W
Polsce koordynacja Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ United Nations Global Compact zajmuje sie Biuro
Programu Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP). Od momentu inauguracji w 2000 r. do inicjatywy
przystapito ponad 13 500 cztonkdw ze 170 krajow. Global Compact kieruje do przedsiebiorstw wezwanie, aby
w swojej dziatalnosci kierowaty sie 10 fundamentalnymi zasadami z takich obszaréw jak: prawa cztowieka,
prawa pracownicze, ochrona srodowiska, przeciwdziatanie korupcji oraz promocja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) jest niezalezng instytucjg z siedzibg w Holandii dziatajgcg na rzecz rozwijania
i propagowania tzw. wytycznych zréwnowazonego rozwoju (Sustainability Reporting Guidelines).
Zastosowanie wytycznych GRI ma zasieg globalny. Mogg z nich korzystac wszystkie firmy, ktére chcg sktadac
kompleksowe sprawozdania ze swojej ekonomicznej, Srodowiskowej i spotecznej dziatalnosci.

INTERESARIUSZ

Osoba lub podmiot zainteresowany dziatalnoscia firmy i ponoszacy réznego typu ryzyko zwigzane z jej
funkcjonowaniem oraz te osoby bgdZ podmioty, na ktére firma wywiera poprzez swojg dziatalno$¢ wptyw.
Polski odpowiednik angielskiego terminu stakeholder (stake=stawka). W przeciwienstwie do akcjonariusza
(ang. shareholder) zainteresowanego przede wszystkim zyskiem z dziatalnosci spétki, interesariusze to grupa
o wiele szersza, obejmujgca m.in. pracownikdw, klientéw, kredytodawcow, dostawcdw, administracje rzagdowa,
a w szerszym kontekscie spoteczenstwo lokalne, srodowisko naturalne, opinie publiczng. Termin
wprowadzony przez Stanford Research Institute w 1963 r.
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KAPITAL LUDZKI

Pracownicy danej firmy, przyczyniajacy sie do jej funkcjonowania i rozwoju, posiadajgcy okreslong wiedze,
umiejetnosci i talenty.

KODEKS ETYCZNY

Zbidr przepiséw regulujacy sfere zycia moralnego. Kodeks etyczny w dziatalnosci gospodarczej, oprécz
ogolnych wskazan méwigcych o rzetelnosci i uczciwosci wymaganych w dziatalnosci gospodarczejio
podejmowaniu czynnosci sprzyjajgcych rozwojowi spotecznemu i niesprzecznych z normami moralnymi oraz
obyczajami zbiorowosci, wskazuje na konkretne ,zachowania” organizacji.

KULTURA ORGANIZACYJNA

Zespdt norm, wartosci, wzoréw zachowan, postaw i zatozen oraz symboli, ktére determinujg sposéb myslenia
i dziatania w danej firmie oraz okreslajg standardy komunikacji i postepowania.

MISJA FIRMY

Zestaw trwatych dazen i celéw firmy. Zawiera ona wartosci wyznawane przez zarzad firmy i jest podstawowa
wytyczng jej dziatan. Misja firmy okresla jej tozsamosc¢ oraz kulture organizacyjna.

o ORGANIZACJA POZARZADOWA

Dobrowolna organizacja, dziatajgca niezaleznie od struktur panstwowych i politycznych, ktérej
funkcjonowanie nie jest nastawione na zysk. Dziata ona na rzecz spraw spotecznych i dobra publicznego. Jej
dziatalno$¢ w duzej mierze opiera sie na wolontariacie (ang. non-governmental organization, NGO).
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PROGRAM SPOLECZNY

Zaplanowane dziatania majgce na celu rozwigzanie lub przeciwdziatanie okreslonemu problemowi
spotecznemu. Moze by¢ realizowany wspdlnie badz niezaleznie przez instytucje publiczne, biznes i organizacje
spoteczne.

RAPORT SPOLECZNY

Raport wydawany przez firme przedstawiajgcy w sposob catosciowy strategie firmy i jej polityke spoteczna.
Uwzglednia on aspekty: ekonomiczne, spoteczne oraz ekologiczne dziatan firmy.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Strategia, ktéra zaktada dobrowolne uwzglednianie przez firme intereséw spotecznych przy dgzeniu do
osiggania celéow ekonomicznych, podejmowaniu decyzji i dziatan. CSR zaktada dbatosc o zasady etyczne,
prawa pracownikdéw, prawa cztowieka, otoczenie spoteczne i sSrodowisko naturalne. Przyjmuje sie, ze
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu powinna by¢, obok ekonomicznych dazen firmy, integralng czescia
polityki przedsiebiorstwa (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

SPOLECZNE ZAANGAZOWANIE BIZNESU

Podejmowanie przez firme kwestii spotecznych i udziat w rozwigzywaniu probleméw spotecznych. Jest
pojeciem wezszym od spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Odnosi sie do réznych aktywnosci
podejmowanych przez firme w spotecznosci. Obejmuje ré6zne metody zaangazowania firmy, takie jak:
wsparcie finansowe, pomoc rzeczowg, wolontariat pracowniczy. Zaangazowanie spoteczne uwiarygodnia
firme w oczach opinii publicznej i buduje jej pozytywny wizerunek na zewnatrz (ang. corporate community
involvement, corporate community investment).

SPOLECZNOSC LOKALNA

Zbiorowos¢ ludzi mieszkajgca na danym terenie, potgczona wiezig spoteczng, wspoélng tradycjg oraz kultura.
Spotecznos¢ lokalng tworzg mieszkancy wsi, miasta, dzielnicy lub gminy.

SPONSORING

Wzajemne zobowigzanie dwdch stron, sponsora i sponsorowanego. Sponsor przekazuje srodki finansowe,
materialne lub ustugi sponsorowanemu, w zamian za $wiadczenia promocyjne ze strony sponsorowanego.
Sponsoring jest dziataniem planowanym i Swiadomym, stuzgcym kreowaniu pozytywnego wizerunku firmy.
Czesto jest tez czescig dtugookresowej strategii marketingowej firmy.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Droga rozwoju spoteczno-gospodarczego zharmonizowanego ze sSrodowiskiem naturalnym. Idea
zréwnowazonego rozwoju zaktada umiejetne korzystanie z zasobdw (spotecznych, ludzkich lub zasobdw
ziemi) tak, aby mogty by¢ one réwniez wykorzystywane w przysztosci (ang. sustainable development).
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