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27. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:
. ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla, ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych),
. ryzyko ptynnosci,
. ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

W ramach struktury organizacyjnej Jednostki Dominujacej funkcjonujg odpowiednie komorki (Biuro Zarzgdzania Finansami, Biuro Analiz
i Kontroli Ryzyka Finansowego wraz z Zespotem Ryzyka Kredytowego i Dokumentacji Transakcji) podlegajgce Dyrektorowi
ds. Finansowych, ktéry koordynuje oraz sprawuje biezacy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej
LOTOS.

Ponadto powotany przez Zarzad Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu nadzoruje prace nad opracowaniem polityk i procedur
oraz monitoruje realizacje strategii Grupy w obszarze swoich kompetencji. W szczegolnosci komitet opiniuje i podejmuje kluczowe
inicjatywy z zakresu zarzadzania ryzykiem cenowym oraz w dziatalnosci tradingowej, przedstawia rekomendacje oraz wnioskuje
w zakresie dziatan wymagajacych zgody Zarzadu.

Dodatkowo, w celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscia, strukturg zadtuzenia oraz procesem pozyskiwania finansowania zewnetrznego
przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS Zarzad powotat Zespot ds. optymalizaciji ptynnosci i koordynacji finansowania.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym sa:
. zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
ograniczenie zmiennos$ci przeptywow pienigznych,
zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,
optymalizacja warto$ci oczekiwanej przeptywdw pienigznych i ryzyka,
wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych i budowanie wartosci firmy w diugim okresie czasu.

W zwigzku z realizacja wymienionych wyzej celéow Grupa wdrozyta odpowiednie narzedzia i opracowata szereg dokumentdw,
zatwierdzonych na odpowiednich szczeblach decyzyjnych, ktére okreslaja ramy konieczne do efektywnego ibezpiecznego
funkcjonowania w obszarze finansowym, w tym:
. metodologie wyznaczania ekspozycji w poszczegdlnych kategoriach ryzyk,
horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka,
dopuszczone instrumenty finansowe,
sposob oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,
limity w zarzgdzaniu ryzykiem,
sposéb raportowania,
limity kredytowe,
standardy dokumentacyjne i operacyjne,
rozdziat odpowiedzialnosci w zakresie wykonywania transakcji, analizy i kontroli ryzyka oraz dokumentacji i rozliczania transakcji
pomiedzy rézne komorki organizacyjne.

Jednostka Dominujgca monitoruje oraz raportuje w sposob cigglty wszystkie ryzyka rynkowe bedace przedmiotem zarzgdzania. Jednostka
Dominujgca uzywa ptynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie wyceni¢ za pomocg stosowanych powszechnie modeli wyceny.
Wycena instrumentéw pochodnych odbywa sie na podstawie danych rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcéw. Nie jest
dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktére nie wynikaja z podstawowej dziatalnosci Grupy.

W 2018 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata wdrozone w 2011 oraz 2012 roku zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu inwestycyjnego 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

27.1 Ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych
Szczegdlne znaczenie dla Grupy ma zarzgdzanie ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych.

Spotka identyfikuje nastepujgce czynniki tego ryzyka:

. zmienno$¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako réznica pomiedzy ptynnymi indeksami referencyjnego koszyka produktéw naftowych
(np. paliwa lotniczego, benzyn, olejéw napedowych, olejéw opatowych) a ptynnym indeksem referencyjnego surowca (np. ropa Ural),

. zmienno$¢ poziomu cen w zakresie ilosci zapaséw surowcow i produktdw odbiegajacych od wymaganego poziomu zapasow
obowigzkowych i operacyjnych,

. zmienno$¢ dyferencjatéw pomiedzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach handlowych (np. dyferencjat Brent
/ Ural czyli réznica pomigdzy réznymi gatunkami ropy),

. stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

W Jednostce Dominujacej obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych w Grupie LOTOS S.A.”
w ramach ktorej zdefiniowano systematyke portfeli transakcyjnych i ich funkcje biznesowe, opisano sposob rozumienia ryzyka
i wyznaczania ekspozycji w zakresie portfeli, dopuszczone instrumenty finansowe wraz z ograniczeniami w ich wykorzystywaniu,
standardy zawierania transakcji, wytyczne w zakresie kalkulacji wynikéw na zarzgdzaniu ryzykiem oraz sposob wyznaczania stosownych
limitow. W zakresie objetym niniejszg politykg, Zarzad Grupy LOTOS S.A. ceduje limity transakcyjne na nizsze szczeble decyzyjne.

W celu wsparcia realizacji celow przyjetej polityki Spétka uzytkuje jeden z wiodgcych na rynku systeméw klasy Energy Trading and Risk
Management (Allegro)

Na bazie zatwierdzonej polityki Spétka utrzymata mozliwos$¢ oferowania swoim odbiorcom zakupu produktéw naftowych po cenach statych
i w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego Grupa zawierata swapy towarowe.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku otwarte swapy towarowe przedstawialy sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

llo$¢ w tonach

Typ transakciji Indeks bazowy Okres wyceny T e T Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe

Swap towarowy  FuelOil 3.5 pct Brg FOB Rrdam 111'2019 - VI '2021 183433 0,5 (21,5)
Swap towarowy  Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA 1112019 - VI 2021 (17 010) 3,3 0,1)
Razem 3,8 (21,6)

Wymienione wyzej transakcje swap na tgczng ilos¢ 183.433 tony w oparciu o ptynny indeks FuelOil 3.5 pct Brg FOB Rrdam w okresie od marca
2019 roku do czerwca 2021 roku oraz (17.010) tony w oparciu o ptynny indeks Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE ARA w tym samym okresie zwigzane
byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcow i produktéow naftowych wynikajgcych ze sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

lloéé w metrach Wycena w wartosci godziwej

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny szesciennych Aktywa Zobowigzania
w okresie wyceny finansowe finansowe

Swap towarowy Ethanol T2 FOB Rdam Barge Eur/cm 1'2019 - XI1'2019 24 300 10,0 -
Razem 10,0 -

Dodatkowo w powigzaniu z zawarciem rocznego kontraktu na zakup Ethanolu, Jednostka Dominujaca zawarta w roku 2018 swapy towarowe w celu
zabezpieczenia ryzyka zmiany cen.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku otwarte swapy przedstawiaty sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

llo$¢ w tonach

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny T e Ep— Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe

Swap towarowy  FuelOil 3.5 pct Brg FOB Rrdam 11'2018 — VI'2019 111 877 34,7 -
Swap towarowy  Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA 11'2018 — VI'2019 (10 339) - (3,8)
Razem 34,7 (3,8)

Wymienione wyzej transakcje swap na taczng ilos¢ 111.877 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 pct Brg FOB Rrdam w okresie od marca 2018 roku
do czerwca 2019 roku oraz (10.339) tony w oparciu o ptynny indeks Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE ARA w tym samym okresie zwigzane byly z
odwréceniem profilu ryzyka cen surowcow i produktéw naftowych wynikajgcych ze sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

2711 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcoéw i produktéw naftowych

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 2017 roku transakcji finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen surowcow
i produktéw naftowych przy zatozeniu zmiany cen +/- warto$¢ rocznej zmiennosci implikowanej indeksu bazowego przedstawiata
sie nastepujgco:

31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Wartos¢ Zmiana procentowa* Wartos¢ Zmiana procentowa**
bilansowa +zm. implikowana -zm. implikowana bilansowa +zm. imp. -zm. imp.
Aktywa finansowe 13,8 1,5 (1,5) 34,7 37,3 (37,3)
Zobowigzania finansowe 21,6 (62,1) 62,1 3,8 4,3 (4,3)
Wptyw na wynik 63,6 (63,6) 33,0 (33,0)

* Dla instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2018 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowang
zmienno$¢ indeksu, o ktéry oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2018 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
FuelQil 3.5 pct Brg FOB Rrdam byta to zmiana +/- 37,28%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 38,11%, a dla Ethanol T2 FOB Rdam Barge Eur/cm
+/-16,42%

** Dla instrumentéw posiadanych na dzieh 31 grudnia 2017 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowang
zmienno$¢ indeksu, o ktéry oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2017 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
FuelQil 3.5 pct Brg FOB Rrdam byta to zmiana +/- 27,39%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 21,23%

Zbadano wptyw zmian cen indekséw bazowych na warto$¢ godziwa przy niezmiennym poziomie kurséw walut.

27.2 Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2)

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w Jednostce Dominujgcej odbywa sie¢ w sposob ciagly zgodnie
z zatozeniami strategii zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) zatwierdzonej przez Zarzad Grupy LOTOS
S.A. Grupa podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw lub nadwyzek uprawnien do emisji CO2 w zaleznosci
od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitéw. W ramach zatwierdzonej strategii i posiadanych limitéw Jednostka Dominujgca zawiera
transakcje finansowe na jednostki:
. EUA - (ang. ,Emission Unit Allowance”) oznacza uprawnienie do emisji jednej tony CO2 ,
. CER - (ang. ,Certified Emission Reduction Unit") oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCO2e).
Certyfikat redukcji emisji uzyskiwany jest w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach rozwijajgcych sie, gdzie nie okreslono limitéw emisji
COo,
. ERU - (ang. ,Emission Reduction Unit") oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCO2e).
Jest to poswiadczona jednostka emisji uzyskiwana w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach o nizszych kosztach redukcji COz.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku szacowany niedobér uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajacym na lata
2013 - 2020 (tzw. Il faza) wynosit 1.142.876 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na faczng ilos¢
1.159.000 ton, Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 16.124 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem
sytuacji rynkowej i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku szacowany niedobdr uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajgcym na lata
2013 - 2020 (tzw. Ill faza) wynosit 1.103.796 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na tgczng ilosé
1.554.000 ton, Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 450.204 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem
sytuacji rynkowej i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

W ramach zarzadzania ryzykiem dotyczacym uprawnien do emisji dwutlenku wegla Grupa ocenia kazdorazowo ryzyko przewidywanego
niedoboru nieodptatnych uprawnien przyznawanych w ramach KPRU.

Zaprezentowane ponizej wielkosci uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 - 2020 uwzgledniajg uprawnienia przyznane wediug
rozporzadzen Rady Ministréw, jak rowniez dodatkowe bezptatne uprawnienia przyznane przez Komisje Europejska.

Liczba nieodptatnych uprawnien do emisji CO2na lata 2013 - 2020 oraz rzeczywista emisja COz:

w milionach ton 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem
Uprawnienia przyznane KPRU () 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 12,8
Rzeczywista emisja CO2 @ 1,7 1,9 1,9 2,0 1,8 2,0 - - 11,3

(™ Jlog¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 — 2020, wg Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (,KPRU”), na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministréow z dnia 31 marca 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 439) jak réwniez Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 8 kwietnia 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 472)
zawierajacych wykaz instalacji objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wraz z przyznana im liczbg uprawnien do emisji.
Ponadto w zestawieniu uwzgledniono przydziat dodatkowych bezptatnych uprawnien z rezerwy Komisji Europejskiej w zwigzku ze zwigkszeniem zdolno$ci
produkcyjnych rafinerii, wynikajacych z zastosowania gazu ziemnego jako wsadu do produkcji wodoru.

@ Emisja CO, wyliczona na podstawie danych produkcyjnych dla instalaciji objetych systemem handlu emisjami. Dane sg weryfikowane zgodnie z art. 59 Ustawy
z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku, biorgc pod uwage limit uprawnien na rok 2018 do przyznania w ramach systemu EU ETS (ang. ,European
Union Emissions Trading System/Scheme”) oraz wielko$¢ emisji dwutlenku wegla w Grupie wystepowat niedobdr przyznanych uprawnien
do emisji CO2. W zwigzku z tym na dzieh 31 grudnia 2018 roku Grupa ujeta kwote 40,7 min zt zobowigzan z tego tytutu (31 grudnia
2017: 14,4 min zt.). Wptyw utworzonej rezerwy na wynik operacyjny w kwocie 26,3 min zt (patrz nota 9.4) zaprezentowano w pozostatych
kosztach (w roku 2017: 4,6 min zi, patrz nota 9.3).

W razie koniecznosci, Grupa decyduje o rozliczeniu zawartych, otwartych na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcji terminowych
na zakup uprawnien do emisji CO2 poprzez ich fizyczng dostawe z zamiarem ich ewentualnego umorzenia jako rozliczenie rzeczywistej
emisji CO2. Wycena transakcji planowanych do zrealizowania dostawg fizyczng nie podlega ujeciu w aktywach / zobowigzaniach
finansowych w sprawozdaniu finansowym, niemniej jednak Grupa wewnetrznie monitoruje i przeprowadza wyceneg takich transakcji
w ramach ogdlnej oceny efektywnosci zarzgdzania ryzykiem COz, pozabilansowo.

Otwarte na dzien 31 grudnia 2018 roku transakcje futures EUA, ktore Grupa uznata za prawdopodobne do rozliczenia poprzez ich fizyczng
dostawe na potrzeby wtasne nie zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym na dzien konczacy okres sprawozdawczy, a ich wartos$¢
godziwg ujeto wytgcznie pozabilansowo.

Ponizej zaprezentowano informacje na temat pozycji transakcyjnej na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 2017 roku.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej*

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji llo$¢ uprawnien w tonach Faza Aktywa Zobowiagzania
finansowe finansowe
Futures EUA XI1'2019 - XI1 '2020 1.159.000 1l faza 50,1 (0,8)

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej*

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji llo$¢ uprawnien w tonach Faza Aktywa Zobowiagzania
finansowe finansowe
Futures EUA XI11'2018 - XII '2020 1.554.000 Il faza 8,7 0,1)

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.

27.21 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COz)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 2017 roku Grupa posiadata kontrakty futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2).

Grupa nie przeprowadza analizy wrazliwosci dla warto$ci godziwej kontraktéw futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ktore posiada na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jesli zamierza dokonac¢ rozliczenia tych transakcji poprzez fizyczng dostawe
na potrzeby wiasne pokrycia niedoboréw w ramach systemu ograniczania emisji. W zwigzku z tym nie przeprowadzono analizy wrazliwo$ci
posiadanych na dzieh 31 grudnia 2018 roku oraz 2017 roku instrumentéw futures EUA.
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27.3 Ryzyko walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu:
. handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,
. przeptywoéw inwestycyjnych,
. przeptywoéw finansowych w tym lokat i kredytow,
. wyceny instrumentéw pochodnych,
indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Spétce odbywa sig¢ zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Polityce zarzadzania ryzykiem walutowym
w Grupie LOTOS S.A.”. W ramach polityki ekspozycje stanowig istotne pozycje narazone na ryzyko walutowe, ktére oddziatujg na poziom
ptynnosci w horyzoncie zarzadzania zgodnie z momentem powstawania ryzyka. Centralng miarg ryzyka jest Cash-Flow-at-Risk (CFaR),
ktora obliczana jest na bazie metodologii CorporateMetrics™ za$ podstawowymi limitami jest limit na wielkos¢ CFaR i maksymalny
wspoétczynnik zabezpieczenia.

Horyzont zarzadzania ekspozycjg jest zwigzany z cyklem prognozowania budzetu Spétki i w zalezno$ci od momentu w roku obejmuje
od 3 do 6 kolejnych kwartatow.

Grupa aktywnie zarzadza swoja ekspozycjg walutowa, optymalizujgc warto$¢ oczekiwang przeptywdw pienieznych i ryzyka w ramach
obowigzujgcych limitéw i w zaleznosci od przewidywanego rozwoju sytuacji rynkowej.

Waluta USD jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwtasciwszg
walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania
bedzie zmniejszenie strukturalnie diugiej pozycji i w konsekwenc;ji strategicznego ryzyka walutowego.

Strukturalnie Grupa posiada dtuga ekspozycje w USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne
od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszajg odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy, sptaty
kredytu).

W ramach projektu EFRA w Grupie zostaly zawarte transakcje walutowe EUR/USD majace na celu zabezpieczenie naktadow
inwestycyjnych ponoszonych w EUR w stosunku do USD jako gtéwnej waluty finansowania.

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Kwota w walucie Wycena w wartosci godziwej

Typ transakcji . Okres rozliczenia Para walut . = =
KupnolsprzedaZ transakcji (bazowa/zmienna) b(ilzc:nv::; fin :nkstzx: ZObf?r‘::::ir;:
Spot walutowy Sprzedaz 12019 EUR/PLN (1,6) - -
Forward walutowy Kupno 12019 USD/PLN 11,5 - (0,4)
Forward walutowy Kupno I-X11' 2019 EUR/USD 125,0 - (14,1)
Forward walutowy Sprzedaz I-VI'2019 USD/PLN (110,0) - (7,3)
SWAP walutowy Kupno V '2019 EUR/USD 19,0 - (0,6)
SWAP walutowy Kupno 1'2019 EUR/PLN 60,0 0,1 -
SWAP walutowy Sprzedaz I-VII ' 2019 USD/PLN (261,6) 2,7 3,2)
Razem 2,8 (25,6)

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Kwota w walucie Wycena w wartosci godziwej

(w min) finansowe finansowe
Spot walutowy Kupno 1’2018 USD/PLN 54,0 - (0,6)
Spot walutowy Kupno 1’2018 EUR/PLN 0,1 - -
Forward walutowy Kupno 1’2018 USD/PLN 124,0 - (8,3)
Forward walutowy Kupno I-111'2018 EUR/PLN 10,0 - (0,6)
Forward walutowy Kupno 1-VI‘2018 EUR/USD 25,8 5,8 -
Forward walutowy Sprzedaz VI-X 2018 USD/PLN (60,0) 6,2 -
Forward walutowy Sprzedaz 111’2018 EUR/PLN (10,0) 1,1 -
Swap walutowy Kupno 1-V1°2018 USD/PLN 162,6 - (38,3)
Swap walutowy Kupno 12018 EUR/USD 14,3 1,1 -
Swap walutowy Sprzedaz 1-X°2018 USD/PLN (565,7) 106,3 -

Razem 120,5 (47,8)
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27.31 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut

Struktura walutowa wybranych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wartos¢ bilansowa

31 grudnia 2018 usb EUR :
il przeliczone el przeliczone . w walucie
IR T Gt by
Nota y
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 78,0 293,2 6,5 28,4 321,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 75,7 2847 26,7 115,4 400,1
Pozostate aktywa finansowe: 75,7 284,5 - - 284,5
Pozyczki udzielone jednostkom 64.3 2414 R R 2414
powigzanym
Lokaty 9,0 33,9 - - 33,9
Srodki pieniezne przeznaczone na prace
zwigzane z usunieciem platformy MOPU 15 0,7 2,8 - - 2,8
ze ztoza YME
Pozostate 1,7 6,4 - - 6,4
Razem 229,4 862,4 33,2 143,8 1.006,2
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 913,4 3.376,6 - - 3.376,6
Obligacje 60,4 227,0 - - 227,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 7,8 33,3 33,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 388,8 1.461,9 5,8 25,0 1.486,9
Pozostate zobowigzania finansowe 3,2 12,0 11,6 49,9 61,9
Razem 1.365,8 5.077,5 25,2 108,2 5.185,7

Struktura walutowa wybranych instrumentow finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wartos¢ bilansowa

1 grudnia 2017 i rzeliczlzasnlz Ll rzeIiconl:\E Ly
uUsD P na PLN EUR P na PLN przeliczona na PLN
Nota na dzien bilansowy
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 88,4 307,9 4,3 18,3 326,2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2711 868,4 23,1 102,0 970,4
Pozostate aktywa finansowe: 182,4 634,6 4,7 20,0 654,6
POZYCZKI udzielone jednostkom 157.0 546.3 47 19,8 5661
powigzanym
Lokaty 8,3 29,0 - - 29,0
Depozyt zabezpieczajgcy - - - 0,2 0,2
Srodki pienigzne przeznaczone na prace
zwigzane z usunigciem platformy MOPU 15 15,9 55,1 - - 55,1
ze ztoza YME
Pozostate 1,2 4,2 - - 4,2
Razem 541,9 1.810,9 32,1 140,3 1.951,2
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 1.201,1 4.116,2 - - 4.116,2
Obligacje 59,0 205,4 - - 205,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 10,7 44,5 44,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 485,3 1.689,3 53 21,9 1.711,2
Pozostate zobowigzania finansowe 4,5 15,6 6,4 26,5 421
Razem 1.749,9 6.026,5 22,4 92,9 6.119,4

Na potrzeby analizy wrazliwosci w zaprezentowanej wyzej strukturze walutowej uwzgledniono takze wrazliwe na zmiany kurséw walut
wewnatrzgrupowe transakcje walutowe, ktére majg wptyw na ryzyko walutowe Grupy w zwigzku z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw

wymiany walut obcych” w zakresie ujmowania réznic kursowych z tego tytutu w wyniku netto Grupy.

Poza spotami, forwardami i swapami walutowymi Grupa posiadata takze wyrazone w walutach obcych pochodne instrumenty finansowe takie
jak: swapy towarowe, opcje towarowe, swapy procentowe, oraz kontrakty futures. Grupa stosuje odpowiednie metody ustalania wartosci godziwej
dla poszczegdlnych rodzajéw instrumentéw pochodnych, ktére jednoczes$nie determinujg technike ustalenia wptywu zmiany kurséw walut na warto$¢é
tych instrumentéw (metody wyceny pochodnych instrumentéw finansowych szerzej opisano w nocie 7.22). Zamieszczone ponizej tabele z analizg
wrazliwosci instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku prezentuja takze wptyw zmiany

kurséw walut na warto$¢ bilansowa instrumentéw pochodnych.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2018 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw
USD/PLN o +/-9,950% i EUR/PLN o +/- 5,512% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2018

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2018

+9,950% +5,512% -9,950% -5,512%
usb EUR usb EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (46,7) 14,4 46,7 (14,4)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29,2 1,6 (29,2) (1,6)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28,3 6,4 (28,3) (6,4)
Pozostate aktywa finansowe: 28,3 - (28,3) -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 24,0 - (24,0) -
Lokaty 3,4 - (3,4) -
Srodki.pielniezne przeznaczone na prace zwigzane 0,3 _ 0,3) _
z usunieciem platformy MOPU ze ztoza YME
Pozostate 0,6 - (0,6) -
Razem aktywa finansowe 39,1 22,4 (39,1) (22,4)
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 1437 M - (143,7) ™ -
Obligacje 22,6 - (22,6) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 1,8 - (1,8)
Pochodne instrumenty finansowe 151,4 (34,0) (151,4) 34,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 145,5 1,4 (145,5) (1,4)
Pozostate zobowigzania finansowe 0,1 2,8 (0,1) (2,8)
Razem zobowigzania finansowe 463,3 (28,0) (463,3) 28,0
Razem (424,2) 50,4 424,2 (50,4)

(MW kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,950% potencjalnie spowodowatby zmiane wyceny wartosci
godziwej kredytéw o (194,1) 194,1 min zt. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu
z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, ktérych wptyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan przy
zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,950% wynositby 1,9 (1,9) min. zt.

Powyzsze odchylenia wartosci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennosci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2018 roku wynoszgcej 9,950% dla kursu USD/PLN i 5,512% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kurséw
USD/PLN o +/-9,087% i EUR/PLN o +/- 5,950% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2017

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2017

+9,087% +5,950% -9,087% -5,950%
usb EUR usb EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (206,7) 6,7 206,7 (6,7)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28,0 1,1 (28,0) (1,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 78,9 6,1 (78,9) 6,1)
Pozostate aktywa finansowe: 57,6 1,2 (57,6) (1,2)

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 49,6 1,2 (49,6) (1,2)

Lokaty 2,6 - (2,6) -

Srodki.pie.niezne przeznaczone na prace zwigzane 5.0 B (5,0) B

z usunigciem platformy MOPU ze ztoza YME ’ ’

Pozostate 0,4 - (0,4) -
Razem aktywa finansowe (42,2) 15,1 42,2 (15,1)
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 157,2 M - (157,2) ™ -
Obligacje 18,7 - (18,7) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 2,6 - (2,6)
Pochodne instrumenty finansowe 95,5 2,5 (95,5) (2,5)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 153,5 1,3 (153,5) (1,3)
Pozostate zobowigzania finansowe 1,4 1,6 (1,4) (1,6)
Razem zobowigzania finansowe 426,3 8,0 (426,3) (8,0)
Razem (468,5) 71 468,5 (7,1)

(™MW kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,087% potencjalnie spowodowatby zmiane wyceny wartosci
godziwej kredytéw o (219,4) 219,4 min zt. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu
z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, ktérych wptyw na zmiane wyceny warto$ci godziwej tych zobowigzan przy
zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,087% wynositby 2,6 (2,6) min. zt.

Powyzsze odchylenia wartosci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennosci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2017 roku wynoszacej 9,087% dla kursu USD/PLN i 5,950% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku.
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27.4 Ryzyko stopy procentowe;j

Jednostka Dominujaca narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienigznych z tytutu zmian stop procentowych wynikajace
z posiadanych aktywéw oraz pasywéw dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione od zmiennych stép procentowych,
w szczegolnosci z tytutu kredytow inwestycyjnych w ramach Programu 10+ i Projektu EFRA oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie
gdzie wysoko$é odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. Jednostka Dominujaca zarzadza ryzykiem stopy
procentowej w ramach przyznanych limitéw przy wykorzystaniu swapow stép procentowych.

W dtugim horyzoncie efekt czesciowego zabezpieczenia zostat osiggniety poprzez wybor statej stopy dla transzy kredytu inwestycyjnego
na finansowanie Programu 10+.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Typ transakcji Okres Kwot:”n:lrlr:‘l rlljaslrll):«; Spétka otrzymuje finaAnkstzx: ZObf?,‘::::zrx:
Swap procentowy (IRS) XI1'2015 - VI '2019 2,5 LIBOR 6M 0,1 -
Swap procentowy (IRS) 12015 - XII '2021 522,0 LIBOR 3M 7,7 (7,1)

Razem 7,8 (7,1)

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat
podany minimalny termin poczatku i maksymalny termin konca okresu z zestawu transakcji wchodzacych w sktad danej grupy.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Typ transakcji Okres Kwot:”n:lrlr:‘l rlljaslrll):«; Spétka otrzymuje finaAnkstzx: ZObf?,‘::::zrx:
Swap procentowy (IRS) VII'2011 - VI '2019 207,5 LIBOR 6M 0,1 (19.8)
Swap procentowy (IRS) 12015 - X1l '2021 494,0 LIBOR 3M 9,2 (8,0)

Razem 9,3 (27,8)

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat
podany minimalny termin poczatku i maksymalny termin konca okresu z zestawu transakcji wchodzacych w sktad danej grupy.

27.41 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,26% na dzien 31 grudnia
2018 roku przedstawiala sie nastepujaco:

31 grudnia 2018 Wartosé Zmiana procentowa
Nota bilansowa +0,26% -0,26%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe @ 23 7.8 3,4 (3,4)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1.941,3 5,0 (5,0)
Pozostate aktywa finansowe: 506,0 1,3 (1,3)
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 15 38,7 0,1 (0,1)
Lokaty 15 33,9 0,1 (0,1)

Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie zobowigzan umownych

dotyczacych przysziej likwidacji aktywow 15 430,6 11 .1
Srodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane z usunigciem 15 28 B _
platformy MOPU ze ztoza YME ’
Razem 2.455,1 9,7 (9,7)
Zobowiazania finansowe
Kredyty 22.1 3.421,2 77 M 7,7 O
Pozyczki 22.2 55,8 0,1 (0,1)
Obligacje 22.3 227,0 0,6 (0,6)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 180,0 0,5 (0,5)
Pochodne instrumenty finansowe @ 23 7.1 (0,7) 0,7
Razem 3.891,1 8,2 (8,2)

(™ Wykazane bez uwzglednienia kredytéw o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajgcych zobowigzania finansowe
z tytutu otrzymanych kredytéw.

@ Swap procentowy (IRS). R6znica migdzy zmiang wartosci wyceny, gdy przesuwa sig krzywa stop procentowych o +/- 0,26% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przysztych przeptywéw (zwigzanych z rozliczeniem transakcji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sie w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesuniecie krzywej powoduje zwigkszenie stopy o 0,26%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 0,26%).
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,30% na dzien 31 grudnia
2017 roku przedstawiala sie nastepujaco:

31 grudnia 2017 Wartos$é Zmiana procentowa
Nota bilansowa +0,30% -0,30%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe @ 23 9,3 7.3 (7,4)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1.920,7 5,8 (5,8)
Pozostate aktywa finansowe: 3341 1,0 (1,0)

Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 15 34,1 0,1 (0,1)

Lokaty 15 37,0 0,1 0,1)

Srodki pieniezne stan'oyviaf:e z?bezpie'czenie zobowigzan umownych 15 207.9 06 0.6)

dotyczgcych przysziej likwidacji aktywow

rodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane z usunieciem

Diatonny MOPU 2o sioza vhE T ) 15 55.1 0.2 02)
Razem 2.264,1 14,1 (14,2)
Zobowiazania finansowe
Kredyty 221 3.903,0 10,0 M (10,0) @
Pozyczki 22.2 68,3 0,2 (0,2)
Obligacje 22.3 313,0 0,9 (0,9)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 141,6 0,4 (0,4)
Pochodne instrumenty finansowe @ 23 27,8 (0,9) 0,9
Razem 4.453,7 10,6 (10,6)

(Wykazane bez uwzglednienia kredytéw o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajacych zobowigzania finansowe
z tytutu otrzymanych kredytéw.

@ Swap procentowy (IRS). Réznica miedzy zmiang wartosci wyceny, gdy przesuwa sie krzywg stop procentowych o +/- 0,30% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przysztych przeptywéw (zwigzanych z rozliczeniem transakcji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sie w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesunigcie krzywej powoduje zwigkszenie stopy o 0,30%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 0,30%).

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia
2017 roku. Zbadano wptyw zmian stép procentowych na warto$¢ godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut. W przypadku instrumentéw
pochodnych posiadanych na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku w analizie wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej Spoétka
zastosowata przesuniecie krzywej stop procentowych o roczng zmiennos¢ historyczng z dnia odpowiednio 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia
2017 roku, wyliczong na podstawie publikowanych przez Reuters danych o historycznej zmiennosci dla oprocentowania IRS z 1-rocznym okresem
wygashniecia.

27.5 Ryzyko ptynnosci

Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienigznych oraz portfela
aktywdéw i zobowigzan finansowych, a nastgpnie dopasowywaniu ich zapadalno$ci, analizie kapitatu obrotowego i optymalizaciji
przeptywoéw w ramach Grupy Kapitatowej. Proces ten wymaga Scistej wspotpracy z jednostkami funkcjonujgcymi w réznych obszarach
biznesowych w celu bezpiecznej i efektywnej alokacji posiadanej ptynnosci.

Wiekszos$¢ krajowych podmiotéw zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej jest uczestnikiem cash-poolingu rzeczywistego. Struktura jest
na biezaco zarzadzana przez Jednostke Dominujacg pod katem optymalizacji ptynnosci i salda odsetek.

Ptynno$¢ w horyzoncie budzetowym monitorowana jest w przekroju Grupy Kapitatowej na biezgco w ramach zarzadzania ryzykiem
finansowym. Ptynno$¢ w okresie $rednio i dtugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu planowania, ktéry wspomaga tworzenie
wieloletniej strategii finansowe;j.

W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym, Grupa stosuje nastepujgce zasady w zakresie
ptynnosci:
. brak depozytéw zabezpieczajgcych w handlu instrumentami pochodnymi na rynku pozagietdowym,
ograniczenie mozliwosci wczesniejszego rozwigzania transakcji finansowych,
limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentow finansowych,
limity kredytowe dla partneréw transakcji finansowych i handlowych,
zapewnienie odpowiedniej jakosci i zré6znicowania dostepnych zrédet finansowania,
procesy kontroli wewnetrznej oraz efektywnos$¢ organizacyjna zapewniajgca szybkie dziatanie w warunkach awaryjnych.

Ponizej zaprezentowano informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzieh 31 grudnia
2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku.
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Kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych:

Wartoge ~ Kontraktowe o o i
. T e pr_ze[?iy'wy Do 6 miesiecy 6 - 12 miesigcy 1-2lata 2-5]at Powyzej 5 lat
31 grudnia 2018 Nota pieniezne
Kredyty bankowe (poza kredytami w rachunku biezgcym) 221 3.418,2 4.340,4 162,4 1.375,7 929,5 1.853,0 19,8
Kredyty w rachunku biezagcym 221 3,0 3,0 3,0 - - - -
Pozyczki 22.2 55,8 60,2 8,1 7,9 15,7 27,5 1,0
Obligacje 223 227,0 238,0 238,0 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 180,0 261,0 26,7 29,9 50,8 110,5 43,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 1.913,7 1.913,7 1.913,7 - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 25 279,5 279,5 2445 8,9 7.4 7,0 11,7
Razem 6.077,2 7.095,8 2.596,4 1.422,4 1.003,4 1.998,0 75,6
31 grudnia 2017
Kredyty bankowe (poza kredytami w rachunku biezgcym) 221 3.902,9 4.624,0 89,8 1.164,4 906,5 1.968,4 494,9
Kredyty w rachunku biezagcym 22.1 0,1 0,1 0,1 - - - -
Pozyczki 222 68,3 69,4 6,5 58,1 0,9 2,2 1,7
Obligacje 22.3 313,0 306,1 306,1 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 141,6 179,0 28,7 28,7 53,2 68,4 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 2.201,7 2.201,7 2.196,5 5,2 - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 25 222,0 222,0 188,0 74 3,3 7,8 15,5
Razem 6.849,6 7.602,3 2.815,7 1.263,8 963,9 2.046,8 512,1
Kontraktowe terminy zapadalnosci pochodnych instrumentéw finansowych:
LRl Ko;::ﬁ%: Do 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 1-2lata 2-5lat  Powyzej 5 lat
31 grudnia 2018 Nota e pieniezne
Swap towarowy (7,8) (8,4) 3,3 (6,9) (4,7) (0,1) -
Forwardy i spoty walutowe 23 (21,8) (22,0) (16,1) (5,9) - - -
Swap procentowy (IRS) 0,7 0,8 (3,6) 3,0 (0,2) 1,6 -
Swap walutowy (1,0) (0,9) (0,9) - - - -
Razem (29,9) (30,5) (17,3) (9,8) (4,9) 1,5 -
31 grudnia 2017
Swap towarowy 30,9 31,3 10,6 20,1 0,6 - -
Forwardy i spoty walutowe 23 3,6 3,7 (0,4) 4,1 - - -
Swap procentowy (IRS) (18,5) (18,6) (21,5) 7.1 (5,9) 1,7 -
Swap walutowy 69,1 69,1 62,9 3,2 3,0 - -
Razem 85,1 85,5 51,6 34,5 (2,3) 1,7 -

*Wartos¢ bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych plus ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych) prezentuje warto$¢ godziwg pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej (z wytgczeniem futures na uprawnienia do emisji CO2 zakupionych z zamiarem rozliczenia).
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27.6 Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partnerow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci finansowej obecnych
i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw.
Na ekspozycje kredytowg sktadajg sie depozyty bankowe oraz wycena instrumentéw pochodnych.

Partnerzy transakcji muszg posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodace agencje ratingowe, badz posiada¢ gwarancje instytucji
spetniajgcych wymog minimalnego ratingu. Grupa zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnos$ci kredytowej
oraz stosuje dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspétpracuje.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji finansowych Grupy nie przekraczata wartosci
542,7 min zt (5,44% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej), z kolei na dzien 31 grudnia 2017 roku byta to kwota 845,7 min zt
(9,51% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujgcej).

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych Grupa poddaje wszystkich klientow, ktorzy wnioskujg
o przyznanie limitéw kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane
sg odpowiednie limity. W 2017 roku Jednostka Dominujgca zakonczyta prace nad modelem ratingowym, ktéry wspiera proces
przyznawania limitow partnerom handlowym. Jednostka Dominujgca okresla wytyczne w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem
kredytowym partneréw handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardéw w zakresie analizy kredytowej oraz bezpieczenstwa
operacyjnego procesu w przekroju catej Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji handlowych Grupy nie przekraczata wartosci
116,4 min zt (1,17% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujacej), z kolei na dzien 31 grudnia 2017 roku byfa to kwota 530,5 min zt
(5,97% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujgcej).

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegdinych klas aktywéw finansowych. Wartosci
ksiegowe aktywow finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe aktywoéw finansowych Nota 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Pochodne instrumenty finansowe 23 24,4 164,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 1.880,4 2.677,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 1.941,3 1.920,7
Pozostate aktywa finansowe 15 710,7 459,6
Razem 4.556,8 5.221,8

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywow finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢.
Informacje na temat wartosci odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych zostaty przedstawione w notach 9,3, 9.4 i 15.1.

Analiza pod katem koncentracji ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostata przedstawiona w nocie 15.1.
Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych, w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci, zostata przedstawiona w nocie 15.1.

28. Zarzadzanie kapitatem

Celem polityki finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS jest zapewnienie dtugoterminowej ptynnosci przy jednoczesnym stosowaniu
odpowiedniej dzwigni finansowej, wspomagajacej realizacje celu nadrzednego, jakim jest maksymalizacja stopy zwrotu na kapitale
przynaleznym akcjonariuszom.

Realizacja powyzszego celu, dokonuje sie¢ poprzez dazenie do osiagnigcia pozgdanej struktury finansowania na poziomie Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Grupa Kapitatowa LOTOS monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji dtugu do kapitatu wiasnego, ktory jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pomniejszone o $rodki
pienigzne i ich ekwiwalenty. Kapitat wlasny obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej powiekszony o udziaty
niekontrolujgce.

Nota 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Zobowiagzania diugoterminowe
Kredyty 221 2.158,1 2.633,6
Pozyczki 22.2 42,2 4.4
Obligacje 22.3 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 145,0 100,3
Razem 2.345,3 2.738,3
Zobowiagzania krétkoterminowe
Kredyty 221 1.263,1 1.269,4
Pozyczki 22.2 13,6 63,9
Obligacje 22.3 227,0 313,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 224 35,0 41,3
Razem 1.538,7 1.687,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 (1.941,3) (1.920,7)
Zadtuzenie netto 1.942,7 2.505,2
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 12.034,7 10.712,4
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,1
Kapitat wtasny razem 12.034,8 10.712,5
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,16 0,23
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