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Otoczenie makroekonomiczne Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku

Grupa Kapitatowa LOTOS jest aktywnym uczestnikiem rynku paliwowego, na ktéry wptywa
poprzez swojg dziatalnosc, jak réwniez sama na biezgco reaguje na zmiany zachodzgce w
branzy. Dlatego w ramach okreslania strategicznych kierunkéw rozwoju LOTOS uwzglednia

prognozy i megatrendy, ktére oddziatujg na jej biznes.

Na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego gtownymi czynnikami ksztattujgcymi ceny sg zmiany w strukturze zaludnienia
na $wiecie oraz wahania globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu.

POZA TYM NA NOTOWANIA ROPY NAFTOWEJ WPLYWAJA:

sytuacja makroekonomiczna,

globalna i regionalna kondycja gospodarcza,

dziatalno$¢ handlowa podmiotow dziatajgcych na rynku,
warunki pogodowe i kleski zywiotowe,

dostepnosc¢ i koszt budowy lub korzystania z instalacji transportowych oraz przetwérczych,

N A AR

cena, dostepnos¢ i dotacje rzagdowe dla alternatywnych zrédet energii i nowych technologii

% kurs dolara amerykanskiego.

Rosnie konsumpcja, bo jest nas wiecej

Liczba ludnosci na $wiecie przez ostatnie pét wieku rosta srednio o 1,6% rocznie i w 2018 roku wyniosta az 7,63 mld.
Towarzyszyt temu wzrost zapotrzebowania na rope naftowg (rocznie $rednio o 2,3%).
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KONSUMPCJA ROPY NAFTOWEJ W OBU AMERYKACH, EUROPIE, CHINACH | INDIACH Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych
(MLN BBL/D) Miedzynarodowej Agencji Energii, www.iea.org
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Wzrost gospodarczy a wahania podazy i popytu

Rok 2018 przynidst widoczne zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu ropy naftowej. Byt rowniez
okresem intensywnego rozwoju gospodarczego na swiecie. Wedtug wyliczeh OECD $wiatowy wzrost gospodarczy
wyniost 3,7%. Dodatnig koniunkture mozna byto obserwowac szczegdlnie w dynamicznie rozwijajgcych sie krajach,
takich jak Chiny i Indie.
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DYNAMIKA PKB W OKRESIE 2017-2018

2017 2018 %r/r
Gospodarka globalnie 3,8% 3,7% -0,1%
Kraje rozwijajace sie 47% 4,6% -0,1%
Strefa EURO 2,4% 1,8% -0,6%
USA 2,2% 29% 0,7%
Chiny 69% 6,6% -0,3%
Indie 6,7% 7.3% +0,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie World Economic Outlook Update
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Zmiany na rynku paliw w 2018 roku

USA najwiekszym mocarstwem paliwowym

Stany Zjednoczone w ubiegtym roku wywieraty ogromng presje na globalng gospodarke. Byty tez najwiekszym
producentem ropy naftowej na $wiecie, dziennie eksportujgcym srednio 1,96 mln barytek ropy, przy czym amerykanska
ropa WTI byta érednio o 6,8 USD/bbl tansza w stosunku do pochodzgcej z Morza Pétnocnego ropy Brent.

Istotne makroekonomiczne oddziatywanie miata podjeta 7 grudnia przez panstwa OPEC oraz Rosje decyzja o
ograniczeniu wydobycia o 1,2 mb/d.

GLOBALNY POPYT | PODAZ ROPY NAFTOWEJ (MLN BBL) Zrédto: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych
Miedzynarodowej Agencji Energii, www.iea.org
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Poprawa koniunktury i optymalizacja kosztow
Rok 2018 przyniést poprawe koniunktury na rynku surowcéw po trwajgcym 4 lata kryzysie naftowym. Srednia cena

ropy osiggneta 71USD/bbl, natomiast $rednia cena gazu ziemnego znalazta sie na poziomie 45 USD/boe, co oznacza
wzrost o blisko 38% w stosunku do $rednich cen z roku 2017.
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CENY ROPY NAFTOWEJ | GAZU ZIEMNEGO W LATACH 2013 - 2018 Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Sytuacja kryzysowa ubiegtych 5 lat stata sie dla branzy wydobywczej bodZzcem do znaczgcych optymalizacji. Udato sie
obnizy¢ koszty wiercen i ustug poza granicami (offshore), bezposrednie koszty wydobycia oraz koszty
zagospodarowania nowych zt6z. Dzieki standaryzacji rozwigzan technicznych, wspieraniu postepu technologicznego,
udoskonalaniu proceséw kontraktacji i zakupow produktéw oraz ustug offshore odnotowano $redni spadek kosztow
operacyjnych o ponad 40% w stosunku do roku 2013.
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Wyzwania i globalne prognozy na przysztos¢

Wydobycie

Na rentownosc dziatalnosci wydobywczej Grupy Kapitatowej LOTOS majg wptyw liczne regulacje prawne, wynikajgce z
prawa geologicznego i gérniczego w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje w zakresie
m.in. zagadnien ochrony $rodowiska naturalnego. W najblizszej przysztosci kluczowe beda:

% planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczgcych wydobycia weglowodordw,

% dalsze wprowadzanie bardziej rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego,

% wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkéd w srodowisku naturalnym,

% zmiany regulacji naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

Wedtug prognoz ekonomistéw ceny ropy naftowej utrzymaja sie w przedziale 40 — 70 $/bbl.

W takich warunkach, aby zarabiaé i wcigz pozostac atrakcyjnym dla inwestordw, nalezy obnizaé koszty wydobycia —
wprowadzad zaréwno innowacyjne technologie, jak i modele wspotpracy.

Dziatalnos¢ rafineryjna

Na rentownos$¢ dziatalnosci rafineryjnej bezposrednio wptywajg wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wysokos¢ i struktura popytu na produkty naftowe razem z podaza. Wedtug analiz agencji rynku energii — JBC Energy,
globalny popyt na produkty rafineryjne powinien utrzymac tendencje wzrostowa.

Kontynuacja rozwoju gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej moze generowa¢ dalszy wzrost zuzycia paliw
zmierzajacy do poziomu Europy Zachodniej.

Z perspektywy producentéw paliw, to wtasnie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej rokuje lepiej, gdyz bedzie
rozwijat sie w kolejnych latach.

W ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS zapotrzebowanie na produkty naftowe, w szczegdlnosci olej napedowy i paliwo
lotnicze, powinno zauwazalnie wzrosngac takze w Polsce.
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PROGNOZOWANY POPYT NA NAJWAZNIEJSZE PALIWA TRANSPORTOWE Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 - 2022
(BENZYNY, OLEJ NAPEDOWY, LEKKI OLEJ OPALOWY, PALIWO LOTNICZE W MLN TON)
EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
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EUROPA: PROGNOZA POPYTU NA KLUCZOWE PRODUKTY I BILANS MIEDZYNARODOWY

(MLN BOE/D) IMPORT NETTO

2016 2021

PB (BEZOLOWIOWA)

% spadek popytu 0 13%

wzrost eksportu benzyn do 1,4 min
boe/d

56
55

2016 2021

ON

% wzrost popytu o 3%

wzrost importu oleju napedowego
i lekkiego oleju opatowego do 1,0
mln boe/d

- mBA

2016 2021

JET

% wzrost popytu o 10%

wzrost importu paliwa lotniczego i
nafty do 0,5 mln boe/d

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Dziatania administracji rzgdowej i koncerndw paliwowych w ramach tzw. pakietu paliwowego na rzecz przeciwdziatania

nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na
wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Regulacje IMO 2020 i odsiarczone paliwa dla statkow

Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO — International Maritime Organization) od lat zaostrza normy zawartosci

siarki w paliwie dla jednostek ptywajgcych. 1stycznia 2020 roku wejdg w zycie kolejne regulacje, dotychczas
dopuszczalna zawartos$¢ na poziomie 3,5% zostanie obnizona do 0,5%, a w obszarach emisji kontrolowanej

(obejmujgcych m.in. Europe) do 0,1%.

Projekt inwestycyjny EFRA jest po czesci odpowiedzig Grupy LOTOS S.A. na regulacje IMO. Uwzglednia
on budowe instalacji koksowania z myslg o wytwarzaniu paliw do sprzedazy zgodnie z nowymi normami.
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Przewidywania i prognozy dla sektora rafineryjnego

Czynniki makroekonomiczne wcigz bedg miaty istotny wptyw na sytuacje w sektorze. Jednym z podstawowych
zagrozen w obszarze rafinacji ropy naftowej w Europie bedzie rosngca konkurencja rafinerii z Bliskiego Wschodu oraz z
Rosji. Mozemy sie spodziewac, ze gtéwnym rynkiem zbytu dla tych rafinerii stanie sie region srédziemnomorski. Zmieni
to taczny bilans paliwowy Europy.

Szanse dostrzegamy we wprowadzeniu w 2020 roku regulacji IMO, ktére mogg wptynac na wzrost popytu na frakcje
Srednie. Moze to skutkowac wzrostem marz dla frakcji Srednich oraz ich spadkiem dla frakcji ciezkich. Z kolei wzrost
konsumpcji benzyn przez klientéw detalicznych moze by¢é wspierany przez korzystny poziom cen w detalu, bedgcych
pochodng niskich, stabilnych cen produktu oraz surowca.

Przewidujemy réwniez zamkniecie mniejszych, przestarzatych technologicznie rafinerii, przeprowadzone w wyniku
optymalizacji aktywdw przez europejskie koncerny paliwowe.

I__|7| Wiecej nt. Wyzwan rynku Ropy — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy LOTOS S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej za
rok 2018 (str. 24)
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