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Struktura zarzadzania

Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupe Kapitatowg LOTOS tworzy 18 spdtek bezposrednio zaleznych, z ktdrych czesé posiada wtasne grupy kapitatowe.
Role Jednostki Dominujacej petni Grupa LOTOS S.A., bedac jednoczesnie integratorem kluczowych funkcji zarzadczych
1 wspierajgcych. Spdtki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS skupiajg sie na poszukiwaniu, wydobyciu,
produkcji oraz handlu produktami naftowymi oraz ustugami.

Zarzad

Zarzad Grupy LOTOS S.A. odpowiada za prowadzenie spraw Grupy Kapitatowej oraz reprezentowanie jej we wszelkich
czynnosciach, z wytgczeniem tych, ktére sg zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, a takze spraw
wykraczajacych poza zwykte zarzadzanie organizacja. Zakres czynnosci podlegajacych wytgczeniu reguluje Regulamin
Zarzadu. Czynnosci niewymagajgce uchwaty Zarzgdu podejmowane sg jednoosobowo — przez Prezesa oraz
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu (wg ustalonego podziatu kompetencyjnego).

Na mocy Uchwat Zarzadu z dn. 01.03.2018 .1 25.09.2018 r. zmianie ulegta struktura organizacyjna Zarzadu poprzez
likwidacje jednostek organizacyjnych: Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju oraz Wiceprezesa Zarzadu ds.
Produkcji, oraz utworzenie jednostek organizacyjnych i piondw: Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu, ktérzy wraz z Prezesem
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. kierujg catoksztattem dziatalnosci Spotki.

80



ZINTEGROWANY RAPORT ROCZNY 2018 - GRUPA KAPITALOWA LOTOS

PODZIAE KOMPETENCYJNY ZARZADU GRUPY LOTOS S.A.

$» LOTOS

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

ds. Inwestycji i

Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji i Handlu ds. Finansowych

Wiceprezes

Wiceprezes
ds. Korporacyjnych

Innowacji
o . . Produkcja . s
Strategia i Rozwdj Efektywnosc . . Finanse Compiliance
Rafineryjna
Infrastruktura Realizacia Proiektu Technika,
Krytyczna i Sprawy J J Utrzymanie, Ruch, Relacje Inwestorskie Nadzdr Wtascicielski
EFRA
Obronne Remonty
. . Efektywnosc .

Biuro Zarzadu Innowacje Produkji Kontroling Kadry
Ochrona Informacji Rozwoj Technologii BAezAp1eczenstwo ' Informatyka Komunikacja
Higiena Pracy

Zarzadzanie Zarzadzanie - . .

Eancuchem Dostaw Projektern Ochrona Srodowiska Zakupy Marketing

Biuro Prawne Obrot Surowcami Planowanie | iy Zarzqdzame
Sprawozdawczos¢ Procesami

Zarzadzanie
Ryzykiem
Korporacyjnym

Bezpieczenstwo
Wewnetrzne

Audyt, Kontrola

Logistyka

Handel Produktami
Rafineryjnymi

I__|7I Wiecej na temat kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i jego regulaminu

SKEAD ZARZADU GRUPY LOTOS WG STANU NA DZIEN 31.12.2018 R.:

N2

Mateusz Aleksander Bonca — Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji

Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

%
%
% Robert Sobkéw — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych
%
4

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS

Organizacja i System
Zarzadznia
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki. Jej uprawnienia obejmujg m.in.
opiniowanie (w tym wnoszenie wnioskow i propozycji) wszelkich spraw zwigzanych z dziatalnoscig organizacji,
delegowanie swoich cztonkéw do petnienia okreslonych funkcji oraz powotywanie statych lub doraznych komitetow
petnigcych nadzdr nad okreslonymi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W Grupie LOTOS na state dziatajg trzy
komitety: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania, petniac role organéw
doradczych, pomocniczych i opiniotworczych.

Rada Nadzorcza, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, wybiera biegtego rewidenta, ktéry jest rekomendowany
istotnym spotkom Grupy Kapitatowej do przeprowadzenia badania ich sprawozdan finansowych.

SK£AD RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS WG STANU NA DZIEN 31.12.2018 R.:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca

N

% Piotr Ciach — Wiceprzewodniczacy

% Katarzyna Lewandowska — Sekretarz

% Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa — Cztonek
% Dariusz Figura — Cztonek

% Mariusz Golecki — Cztonek

% Adam Lewandowski — Cztonek

%
7

Grzegorz Rybicki — Cztonek

Wiecej informacji o Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS

Walne Zgromadzenie

Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmujg szereg spraw, ktérych zakres jest opisany w Statucie Grupy LOTOS.
Wszelkie sprawy zgtaszane sg uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy
LOTOS S.A. reguluje zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia (jak tez jego przebiegu oraz sposobu

przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej) oraz zasady uczestnictwa i wykorzystania prawa gtosu.

I__|7| Wiecej na temat Walnych Zgromadzen w Grupie LOTOS
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t.ad korporacyjny

tad Korporacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS to zbiér etycznych zachowan i dobrych praktyk, do
ktorych stosujemy sie w naszej dziatalnosci. Regulacje te wspomagajg zapewnienie réwnowagi
pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie naszych
spotek. Budujg wartos¢ firmy i zwiekszajg wiarygodnos$¢ w oczach naszych akcjonariuszy, co

podnosi konkurencyjnos¢ rynkowa Grupy.

PRZESTRZEGANIE ZASAD £ ADU KORPORACYJNEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS MA NA CELU:

% zapewnienie przejrzystosci dziatania Grupy LOTOS, jako spotki gietdowej,

% zwiekszenie zaufania w relacjach z interesariuszami,

% zwiekszenie otwartosci i dostepnosci dla inwestoroéw,

% konsekwentne budowanie wartosci spétki dla akcjonariuszy.

Raportujemy wszystkie naruszenia zasad tadu korporacyjnego, zaréwno zdarzenia o charakterze incydentalnym, jak i

dtugotrwatym. Dane sg publikowane analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwoch wersjach jezykowych w

internetowym serwisie relacji inwestorskich spotki.

I__|7| Raporty tadu korporacyjnego
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Etyka i przeciwdziatanie korupcji

Program etyczny
Skuteczne i etyczne zarzgdzanie kulturg organizacyjng w Grupie Kapitatowej LOTOS jest mozliwe dzieki Programowi

Etycznemu, bedgcym fundamentem naszych dziatan. Buduje on wartos¢ dla naszych pracownikdw i interesariuszy

zewnetrznych.

W SKEAD PROGRAMU ETYCZNEGO WCHODZA:

;% Kodeks Etyki

g Rzecznik ds. etyki

QQ Kanaty zgtoszeniowe naruszen kodeksu
EEE
o

‘ Edukacja pracownikéw

=/\=| tatwakomunikacja

Kodeks Etyki zawiera zasady i opisuje system wartosci etycznych firmy, ktérymi nasi pracownicy powinni kierowac sie
w pracy i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy. Naruszenia Kodeksu Etyki sg zgtaszane i rozpatrywane
przez Rzecznika ds. etyki. Stoi on na strazy przestrzegania Kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Rzecznik ds. etyki jest do dyspozycji kazdego pracownika i kontrahenta Grupy Kapitatowej LOTOS.

DOSTEPNE FORMY KONTAKTU Z RZECZNIKIEM TO:

bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umdéwione wczesniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58 308 80 70),

przestanie e-maila na adres: liniaetyki@grupalLOTOS.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: www.LOTOS.pl,

NN

wystanie pisma ze zgtoszeniem pocztg tradycyjna.

Prowadzimy dziatalnos¢ zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Spéjnos¢ z tymi zasadami
pozwala budowac kulture etyczng firmy, co przektada sie na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem rynkowym i
stanowi istotny element budowania naszej pozycji rynkowe;.
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I__|7| Wiecej na temat Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej LOTOS
[ Kodeks etyki do pobrania

Przeciwdziatanie naduzyciom

Ponadto w Grupie dziata Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom, ktéra ma za zadanie podnosi¢ bezpieczenstwo naszych
procesdw biznesowych, poprzez zarzgdzanie ryzykiem potencjalnych naduzy¢. Dzieki systemowi przeciwdziatania
naduzyciom minimalizujemy mozliwosc¢ ich wystgpienia, ograniczamy ich szkodliwe skutki oraz mobilizujemy zasoby
przyspieszajgce powrot organizacji do sytuacji poprzedzajgcej. Nasi interesariusze mogg zgtaszac¢ wszelkie podejrzenia
dotyczace nieprawidtowosci i/lub naduzy¢ w ramach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do Biura Audytu
Wewnetrznego Grupy LOTOS.

W naszej organizacji nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢, w tym rowniez korupcje. Od 2014 r. nalezymy do
grona sygnatariuszy globalnej inicjatywy United Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption, jednoczacej
biznes w walce z wszelkimi przejawami korupcji. Polityka i procedury antykorupcyjne znane sg nie tylko cztonkom
zarzaddw, ale i wszystkim pracownikom 13 spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Kazdy nowo przyjmowany
pracownik w ramach szkolen otrzymuje podstawowe informacje dotyczgce Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom oraz
odpowiedzialnosci pracownikéw w tym zakresie.

Aby ograniczyc ryzyko pojawienia sie naduzy¢, korupcji oraz innych nieprawidtowosci, podjelismy szereg dziatan, dzieki
ktérym monitorujemy na biezgco kwestie przestrzegania przyjetych przez nas standardéw antykorupcyjnych.
Ktadziemy rowniez nacisk na edukacje naszych pracownikéw, w 2018 r. w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS
przeprowadzono coroczne szkolenia z tego zakresu. Budowanie Swiadomosci i zaangazowania kadry kierowniczej i
wszystkich pracownikéw zmniejsza podatnos¢ organizacji na potencjalne zagrozenia.

PROGRAMY | POLITYKI PRZYJETE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA LOTOS StUZACE ZAPOBIEGANIU | WYKRYWANIU
NADUZYC:

% Program Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ — w jego ramach prowadzone sg edukacja o identyfikacji zagrozen,
przekazywanie informacji o odpowiedzialnosci za dziatania i przestepstwa korupcyjne oraz implementacja mechanizmow
ograniczajgcych te zagrozenia. Odpowiada réwniez za realizacje postepowan wyjasniajgcych w przypadku zgtoszonych
podejrzen naduzyc.

Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom w Grupie Kapitatowej LOTOS — zawiera ona stanowisko Zarzgdu w kwestii naduzy¢
oraz proces postepowania i kanaty zgtaszania w przypadku podejrzenia zaistnienia naduzycia.

Karta Zarzadzania Ryzykiem — okresla sposdb zarzadzania i monitorowania ryzyka, a takze Plan Ograniczania Ryzyka.

Klauzula CSR, a takze klauzula antykorupcyjna — stosowana w zapytaniach ofertowych oraz umowach zawieranych przez
Grupe Kapitatowg LOTOS.

% Zespodt ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, wyodrebniony w ramach Biura Audytu Wewnetrznego.

Dziat Weryfikacji Kontrahentow Grupy Kapitatowej LOTOS.

N

Do dziatan przeciw naduzyciom nalezy réwniez natozenie na wszystkie spotki Grupy Kapitatowej obowigzku weryfikacji
kontrahentéw zgodnie z procedurg oraz przestrzeganie Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom.

I__|7| Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom
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Etyczny tancuch dostaw

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na wiele aspektéw spotecznych
i Srodowiskowych, dlatego dbamy o to, by nasz tancuch dostaw, od poszukiwania i eksploatacji
ztdz, przez produkcje, po sprzedaz gotowych produktéw i ustug, byt odpowiedzialny.

+ANCUCH DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

SPRZEDAZ

POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA ECGISTIA ILOGISTYKA
PIERWOTNA WTGRNA

PROCESY WSPIERAJACE

o el 6

WSPIERAMY BUDOWANIE WARTOSCI W CA£YM £ ANCUCHU DOSTAW GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS POPRZEZ:

% dazenie do efektywnego wykorzystania aktywéw w catym tancuchu wartosci,
aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami,
tworzenie innowacji technologicznych podnoszacych konkurencyjnosc na rynku,

% usprawnianie procesdw zapewniajgce bezpieczenstwo ludzi i sSrodowiska naturalnego.

Zobacz nasz model biznesowy i strategie na lata 2017-2022
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Budujemy wartos¢ dla otoczenia w segmentach wydobycia, produkcji i handlu.

W SEGMENCIE WYDOBYCIA BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

% uczestnictwo w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju,

% zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko.

W SEGMENCIE PRODUKCJI BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

% dbanie o bezpieczenstwo w otoczeniu zaktadéw produkcyjnych,

% minimalizowanie negatywnego oddziatywania na srodowisko.

W SEGMENCIE HANDLU BUDUJEMY WARTOSC DLA OTOCZENIA POPRZEZ:

zarzadzanie siecig 495 stacji paliw,
sprzedaz 11689 tys. ton produktow w 2018 roku,
udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wynoszacy 31,4% w 2018 roku,

rozwijanie produktéw i ustug,

NN

innowacje produktowe i w sferze ustug odpowiadajgce potrzebom klientow.
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Budujemy etyczny tancuch dostaw

Budujac etyczny tancuch dostaw, dobieramy naszych kontrahentéw z uwaga. Wspétpracujemy jedynie z firmami i
organizacjami, ktore — tak jak Grupa Kapitatowa LOTOS — przestrzegajg zasad odpowiedzialnosci biznesu. Na
podstawie standardow i wymogédw, ktére mamy w stosunku do naszych dostawcéw, przeprowadzamy audyty ze stopnia
ich wdrozenia oraz dziatan doskonalgcych proces.

Prawa cztowieka — wptyw na tancuch wartosci

Na kazdym etapie taricucha dostaw sg ludzie, ktérzy tworzg produkt, transportujg go lub prowadzg sprzedaz. Grupa
Kapitatowa LOTOS respektuje prawa cztowieka, dlatego wspotpracuje tylko z firmami dziatajgcymi legalnie, prowadzac
dziatalnos$¢ biznesowg w otoczeniu, w ktdrym obowigzuje system prawny regulujgcy kwestie praw cztowieka.
Kontrahenci Grupy Kapitatowej LOTOS sg zobligowani do przestrzegania powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikéw i godnego ich traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
tancucha dostaw w sposdb etyczny.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta oraz
umowy, zawierane zarowno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami, zawieraty klauzule dotyczgce spotecznej
odpowiedzialnosci (CSR), dotyczgce: BHP, zasad i standarddw postepowania, etyki, braku konfliktu intereséw,
antykorupcji, ochrony Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka, wptywu na spoteczenstwo. Stosowanie klauzul w
umowach podpisywanych przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS ma charakter obligatoryjny.

Strategia dotyczgca odpowiedzialnosci spotecznej w obszarze taricucha dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS zostata
stworzona na bazie metodologii projektu Corporate Human Rights Benchmark.
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Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spotecznie odpowiedzialna i kieruje sie zasadami
zrownowazonego rozwoju. W ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym identyfikuje w
swojej dziatalnosci ryzyka i prowadzi dziatania majace na celu eliminacje tych zwigzanych z
kwestiami pracowniczymi, spotecznymi, z poszanowaniem praw cztowieka, srodowiska
naturalnego oraz prowadzi dziatania przeciw korupcji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozony zostat system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM). System ten wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych. Zasady te wdrozono w
ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy modelu zarzgdzania ryzykiem wbudowane s3 w istniejgce procesy biznesowe, sktadajg sie na niego 3 linie
obrony, ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka, ktére moga
wptywac na wyniki Grupy Kapitatowej.

MODEL ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

) operacyjne zarzadzanie ryzykiem

1LINIA OBRONY ) opracowanie procedur operacyjnych

Biznes » identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz okresowe
przeglady ryzyka w procesach i projektach

2 LINIA OBRONY ) ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS

Ryzyko, Finanse, Compliance ) Ppowigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig Grupy Kapitatowej LOTOS

) prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka Grupy Kapitatowej LOTOS

3 LINIA OBRONY

) niezalezna ocena skutecznoscii adekwatnosci procesu zarzadzania ryzykiem w
Audyt wewnetrzny

GKL
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Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentrujg sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu na
dziatalnos¢ i wyniki spétki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajgcych, ktére mogg wptyngé na ograniczenie
lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkéw. Jest to kluczowa funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Proces zarzadzania ryzykiem Nadzér nad ryzykiem

Efektywne wykorzystanie aktywow Rada Nadzorcza

w catym tancuchu wartogei . Planowanie _ _________.
i strategiczne ! >
Skuteczne procesy gwarantujgce i i S
stabilnos¢ & : N : 5 | zarzd
<
Moni . KOMUNIKACJA Identyfikacja, 2
Gotowoé¢ do wdrazania innowacji onitorowanie 9 | RAPORTOWANIE analiza i ocena %’ Komitet ryzyka korporacyjnego
" . o
1 | >
Aktywne zarzgdzanie szansami 9 | 4\ | -g Bi dzani i
i ryzykami H : ; H e iuro zarzadzania ryzykiem
yzy ] Mitygowanie/ | !
wykorzystywanie

Silny zespét, spéjny CSR

i bezpieczenstwo Wiasciciel ryzyka

EGORIE RYZYK Pracownicy i zespoty projektowe
STRATEGICZNE FINANSOWE OPERACYJNE
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Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajgcego:

%
%

%

NN 2 VN 2N

identyfikacje ryzyk — ryzyka identyfikowane sg w kontekscie realizowanych celdw strategicznych oraz operacyjnych
(rocznych),

analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dtugoterminowej. Kryteriami oceny s3
zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinansowe: wizerunek, Srodowisko
iludzi,

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezacy sposdb zarzadzania,
wskazywane sg srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk (tzw. TOP RISK)
przygotowywane sg szczego6towe karty zarzgdzania danym ryzykiem — planowane s3 dziatania ograniczajace zagrozenia i
wykorzystujgce szanse, takze sposdb postepowania na wypadek materializacji ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych w planach
postepowania z ryzykiem — oraz biezgce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikow ryzyka — dla najwazniejszych ryzyk definiowane sg wskazniki ryzyka (KRl — key risk indicator),
ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, zgodnie
z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (pdtrocznie), dokonywane sg przeglad i aktualizacja oceny wszystkich zdefiniowanych ryzyk,

komunikacja i raportowanie — na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania wynikéw
realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza systematycznie otrzymujg kwartalny raport o ryzyku w organizacji oraz
skutecznosci podejmowanych dziatan majgcych na celu jego ograniczenie lub wykorzystanie,

rocznie analizowana jest skutecznosc¢ i adekwatnosc systemu zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane sg decyzje
dotyczace kierunkow dalszego rozwoju systemu ERM.
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PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Identyfikacja Analiza i ocena
ryzyka ryzyka

Okresowy KOMUNIKACJA Ustalenie sposobu
przeglad | RAPORTOWANIE postepowania
ryzyka z ryzykiem

N

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
zagrozenia i

wykorzystujgcych
sznase

Zarzadzanie ryzykiem a zmiany klimatyczne i nowe wymagania rynku

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spdtka gietdowa, dlatego utrzymuje system zapewnienia zgodnosci (zwany dalej
Systemem Compliance), ktéry obejmuje wszystkie komdrki organizacyjne oraz spétki zalezne. Do dziatan systemu
Compliance nalezy zapobieganie i ograniczanie ryzyka prawnego poprzez zapewnienie zgodnosci prowadzonej
dziatalnos$ci z wymaganiami prawnymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS analizuje mozliwy wptyw megatrenddéw zwigzanych ze zmianami klimatu poprzez
identyfikacje szans i zagrozen dla swojej dziatalnosci i perspektyw rozwoju.

Kluczowe ryzyka wynikajgce ze zmian klimatycznych dla GL S.A. to ryzyka regulacyjne dotyczgce spetnienia
wymaganych poziomédw dla Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR) w
roku 2020 (odpowiednio poziom 8,5% dla NCW i 6% dla NCR).

Uzyskanie odpowiedniej zawartosci biokomponentéw w paliwach dla silnikdw spalinowych (realizacja NCW) jest
niezwykle trudne do spetnienia i wymaga poniesienia bardzo duzych kosztéw dla catej branzy, biorgc pod uwage
mozliwosci technologiczne (wymagania dotyczace jakosci paliw) i rynkowe (ograniczony rynek dostawcéow).

Potencjalng konsekwencjg braku realizacji wymaganego poziomu NCW sg bardzo duze kary finansowe. W zwigzku z
powyzszym Grupa LOTOS uczestniczy wraz z innymi kluczowymi przedstawicielami branzy w dialogu legislacyjnym z
Ministerstwem Energii w zakresie mozliwosci wypetnienia obowigzkdw prawnych.

Podobny problem dotyczy Narodowego Celu Redukcyjnego (redukcja emisji gazdw cieplarnianych w cyklu zycia paliw),
ktérego realizacja przy obecnych regulacjach jest utrudniona z uwagi na potrzebe poniesienia duzych kosztéw oraz,
podobnie jak w przypadku NCW, ograniczony rynek mechanizméw redukcji emisji. Grupa LOTOS analizuje i
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wykorzystuje wszelkie efektywne mozliwosci redukcji emisji oraz prowadzi dialog z Regulatorem w zakresie sposobdw
realizacji wymaganego poziomu NCR.

Oprécz identyfikowanych i adresowanych zagrozen Grupa LOTOS dostrzega takze szanse wynikajgce ze zmian
klimatycznych oraz trendéw makroekonomicznych i realizuje coraz wiecej projektéw wpisujgcych sie w powyzsze
megatrendy.

Jednym z nich jest aktywne wejscie na rynek elektromobilnosci. Realizowany jest projekt Niebieski Szlak, w ramach
ktérego na stacjach LOTOS uruchomiono pierwszych 12 punktdéw tadowania pojazddéw elektrycznych na trasie pomiedzy
Tréjmiastem a Warszawa. W ciggu najblizszych kilku lat planowane jest uruchomienie nastepnych punktéw przy
drogach ekspresowych i autostradach — do konca | kwartatu 2020 r. ma powstac kolejnych 38 punktow.

W 2020 r. wejdag w zycie kolejne restrykcje zwigzane z ochrong $rodowiska. Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO)
wprowadza nowy globalny limit na zawartosci siarki w paliwach zeglugowych z obecnych 3,5% do 0,5% m/m. Dlatego
tez LOTOS prowadzi projekt, ktdry pozwoli zwiekszy¢ udziat paliw niskoemisyjnych dzieki wykorzystaniu LNG jako
paliwa dla statkdw. Odpowiedzig na nowe regulacje jest rowniez Projekt EFRA, dzieki ktéremu koncern rozwigze
problem tzw. cigzkiej pozostatosci z przerobu ropy. Obecnie produkuje sie z niej, poza waznym dla budowy drég
asfaltem, réwniez wysokosiarkowy ciezki olej opatowy, wykorzystywany gtéwnie jako paliwo zeglugowe. Jest to produkt
obarczony tzw. ujemng marzg, czyli sprzedawany taniej niz ropa, poza tym nieekologiczny. Jego sprzedaz, juz dzis
bardzo trudna, od 2020 roku bedzie prawie niemozliwa. Dzieki EFRZE na rynek trafi ok. 1] mln ton doskonatej jakosci
paliw, gtéwnie oleju napedowego, wyprodukowanych wtasnie z ciezkiej pozostatosci.

Oprocz dziatan stricte biznesowych, Grupa LOTOS S.A. jest aktywna w obszarze budowania $wiadomosci zastosowania
wodoru w transporcie. Z inicjatywy Grupy LOTOS S.A. powstat Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Energetycznych, ktérego misjg jest inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia znaczenia technologii wodorowych.

W ramach realizowanej strategii koncern dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji. Aby te
plany urzeczywistni¢, Pion Innowacji inicjuje i koordynuje realizacje projektow innowacyjnych, m.in. przedstawiciele
Grupy LOTOS podpisali we wrzesniu 2018 r. dokumenty inicjujgce wspolng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa z
Politechnikg Warszawska. Wspdtpraca polegac bedzie na przygotowaniu prototypédw wybranych urzgdzen z obszaru
niskoemisyjnego transportu oraz magazynowania energii. Podobny dokument w marcu 2019 r. podpisano z Politechnikg
Gdanska.
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STRONA GEOWNA / ZASADY ZARZADZANIA /

Bezpieczenstwo procesowe

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS bezpieczenstwo jest niekwestionowalnym priorytetem. Dotyczy
ono zaréwno naszych pracownikéw, pracownikéw podwykonawcéw realizujgcych prace na rzecz
naszej firmy, naszych klientow, jak i sSrodowiska naturalnego oraz ludnosci zamieszkujacej
tereny usytuowane wokdt miejsc, w ktérych prowadzimy naszg dziatalnos¢.

We wszystkich naszych spdtkach stosujemy najlepsze praktyki dotyczace utrzymania najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa i integralnosci infrastruktury technicznej.

DO NAJWAZNIEJSZYCH Z NICH NALEZA:

% W Grupie LOTOS s3 to tzw. badania zerowe materiatéw i urzagdzen, utrzymanie ruchu oparte na dziataniach predykcyjnych i
prewencyjnych, program inspekgcji i testow dozorowych, program badan nieniszczgcych (Non Destructive Testing) —
badania gruboséci $cianek aparatow i rurociggéw, program RBI (Risk Based Inspection), cykliczne remonty instalacji
technologicznych, realizacja corocznych plandw przegladow profilaktycznych urzadzen, monitoring korozji, testy
funkcjonalne systemoéw zabezpieczen i blokad technologicznych, zarzadzanie krytycznoscia urzadzen w zakresie czasu
reakcji, a takze zarzadzanie zasobami czesci zamiennych i zakresami badan profilaktycznych.

% W spoétce LOTOS Asfalt prowadzone jest monitorowanie bezpieczenstwa, a odstepstwa w tym zakresie sg poddawane
dziataniom korygujgcym i zapobiegawczym.

W LOTOS Infrastruktura istnieje monitoring wizyjny obiektéw, monitoring szczelnos$ci den w zbiornikach, monitoring

N2

zapetnienia zbiornikéw — zabezpieczenie przed przelaniem i monitoring tac przeciwrozlewczych zbiornikéw.

% W spoétce LOTOS Oil Sp. z 0.0. z kolei prowadzony jest rejestr wyposazenia pomiarowego, ktéry uwzglednia okresy
wymaganych sprawdzen, wzorcowan czy legalizacji. Instalacje sg na biezgco kontrolowane przez pracownikéw. Wszelkie
nieprawidtowosci w dziataniu instalacji produkcyjnych, jak wycieki i nieszczelnosci lub uszkodzenia elementéw
konstrukcyjnych budowli, sg zgtaszane i likwidowane na biezgco. Stosowane surowce oraz wytwarzane produkty
zaklasyfikowane s3 pod wzgledem temperatury zaptonu, w wiekszosci przypadkow, jako pozaklasowe. Dzieki temu ryzyko
wystgpienia ich zaptonu lub tez wybuchu jest niewielkie. W przypadku rozszczelnienia sie zbiornika badz instalacji
negatywny wptyw tego zdarzenia na srodowisko zostat ograniczony do minimum dzieki posadowieniu zbiornikéw w tacach
przeciwrozlewowych o odpowiedniej pojemnosci. Cze$¢ z posiadanych zbiornikéw wyposazona zostata takze w drugie dna
wraz z systemem informujgcym o wystagpieniu nieszczelnosci. W spdtce obowigzuje Procedura OIL.47.01.00.00 reagowanie
na awarie i sytuacje kryzysowe, ktérej celem jest zapewnienie sprawnego i skutecznego zarzadzania sytuacjg kryzysowsa,
tak by jej wptyw na zdrowie ludzi i Srodowisko, a takze straty finansowe byty ograniczone do minimum.

Dzieki naszym dziataniom profilaktycznym, prowadzonym na wielu ptaszczyznach, wypadki w naszych zaktadach s3
incydentami niezwykle rzadkimi. Sytuacje niebezpieczne staramy sie identyfikowaé na jak najwczesniejszym etapie.

W 2018 roku zarejestrowalismy 32 zdarzenia zwigzane z bezpieczenstwem procesowym.

24 z nich zostaty rozpoznane we wczesnej fazie przypadkéw (zaliczane do kategorii Tier 2), co pozwolito na szybkie
dziatanie i zapobiegniecie przeksztatceniu sie w zagrozenie pierwszego stopnia.

% 8 zdarzen zaliczonych zostato do kategorii Tier 1, tj. zagrozen pierwszego stopnia.
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