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Model tworzenia wartosci

Sposob prowadzenia naszej dziatalnosci opieramy na modelu zarzadzania segmentowego, ktory
buduje peten tancuch tworzenia wartosci — od wydobycia po sprzedaz gotowych produktow.

Tworzymy wartos¢ na kazdym z etapow naszej dziatalnosci, zawsze przestrzegajgc idei zréwnowazonego rozwoju i
dziatajgc w zgodzie z politykg bezpieczerstwa energetycznego. Swiadomie zarzgdzamy naszym wptywem na
srodowisko naturalne, ludzi oraz gospodarke tak, by byt on coraz bardziej pozytywny i przynosit zaréwno wzrost
wartosci firmy, jak i korzysci dla naszych interesariuszy.
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TWORZENIE
WARTOSCI

realizowane poprzez etap
.poszukiwanie i wydobycie
ropy naftowej i gazu”

w segmencie wydobywczym

SEGMENT
WYDOBYWCZY

DODAWANIE
WARTOSCI

realizowane poprzez etap
.produkcja i handel”

w segmentach rafineryjnym
i handlowym

SEGMENT
RAFINERYJNY

ZYSKIWANIE ZWROTU

ZPOCZYNIONYCH INWESTYCJI
CZYLITZW. ,SPIENIEZANIE"

realizowane poprzez etap
.sprzedaz i logistyka”
w segmencie handlowym

SEGMENT
HANDLOWY

Nasz Model Tworzenia Wartosci powstat w wyniku gruntownych analiz Swiatowego rynku ropy i dtugoterminowych
prognoz jego rozwoju. Dzieki niemu mozemy by¢ pewni, ze nasz rozwdj w latach 2017 — 2022 bedzie stabilny i
bezpieczny.

ZARZADZANIEW TYM MODELU BIZNESOWYM WSPIERA CAtA GRUPE KAPITALOWA W:

N

realizacji spdjnej strategii,

planowaniu i kontrolingu,

zintegrowanym zarzgdzaniu operacyjnym oraz

zapewnieniu spdjnych standardow korporacyjnych.


https://raport-lotos-2018.dev/
https://raport-lotos-2018.dev/model-biznesowy
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Segment
wydobywczy

Pozyskiwanie oraz eksploatacja
zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego pozwala nam na
dywersyfikacje przychodow
oraz zmniejsza naszg zaleznosc
od cyklow koniunkturalnych w
poszczegolnych segmentach
rynku. W ten sposob budujemy

naszg przewage konkurencyjna.

Jak tworzymy wartosc?

DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNI W TYM OBSZARZE?

% Dziatamy na kilku rynkach — prowadzimy dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywczg na terenie trzech krajow:
Polski, Litwy i najwiekszego gracza w regionie, tj.
Norwegii.

Naszymi partnerami sg doswiadczone firmy, o
miedzynarodowym zasiegu dziatania.

Mamy silne kompetencje w zakresie wiercenia i
eksploatacji.

Dobrze znamy obszar geograficznego Szelfu Battyckiego i

o4

Norweskiego.

Prowadzimy wazne projekty rozwojowe dla tego

\”

segmentu (dotyczece zaréwno ztdz ropy jak i gazu
ziemnego).

ANGAZOWANE KAPITALY




Segment
Rafineryjny

Przetwarzamy rope naftowg, w
wyniku czego powstajg paliwa,
a takze oleje, smary i asfalty.
Dzieki posiadaniu jednej z
najnowoczesniejszych rafinerii
w Europie robimy to w sposob
bardzo efektywny, bezpieczny, z
tatwoscig dostosowujac sie do
aktualnych zapotrzebowan
rynku.

DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNIW TYM OBSZARZE?

%

%

Posiadamy jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych
rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto 10,5 mln
ton ropy naftowej rocznie.

Jej korzystna strategicznie lokalizacja zapewnia nam
istotng przewage konkurencyjng w dostepie do surowcéw
oraz kanatéw sprzedazy produktéw na tle innych rafinerii
dziatajacych w regionie.

Mamy najwyzszy w Polsce, i jeden z najwyzszych w
Europie, wspdtczynnik ztozonosci procesu przerdbczego
(Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

Mamy mozliwos¢ elastycznego dobierania
przetwarzanych gatunkéw ropy naftowej, a tym samym
dopasowywania produkcji do aktualnych zapotrzebowanh
rynku.

Posiadamy unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia
drogg lagdowa, poprzez siec rurociggdw, oraz morskga, co
pozwala na dywersyfikacje dostaw, wiekszy potencjat
negocjacyjny i lepsze reagowanie na zmieniajgce sie ceny i
gatunki surowca obecne na rynku.

ANGAZOWANE KAPITALY
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DLACZEGO JESTESMY SKUTECZNIW TYM OBSZARZE?

Zarzadzamy siecig 495 dogodnie zlokalizowanych stacji
paliw w catym kraju, ktére konsekwentnie
unowoczesniamy i ktérych oferte rozbudowujemy.

Posiadamy 20 tzw. Miejsc Obstugi Podréznych przy

Segment autostradach Al, A2, A4 i A6 oraz drogach ekspresowych
handlowy S3iS7.

. . .. Mamy czotowg pozycje na krajowym rynku asfaltow
Prowadzimy dziatalnos¢ Y apozyee jowymry

. . drogowych.
handlowa w kraju i za granicg, w

sektorach paliwowym, Nasze produkty sg sprzedawane w 86 krajach.

olejowym i asfaltowym. Nasze .
. ANGAZOWANE KAPITALY
produkty eksportujemy

zaréwno drogg morska, jak i

lgdowa.



