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Wyniki finansowe i osiggniecia operacyjne

Rekordowe wyniki i zrownowazone zarzgdzanie kapitatem finansowym

Ubiegty rok byt dla Grupy Kapitatowej LOTOS dobry pod wzgledem finansowym. Odnotowalismy istotnie wyzsze
przychody ze sprzedazy niz w roku 2017, co wigzato sie przede wszystkim z wyzszymi notowaniami ropy i produktow
naftowych na rynkach swiatowych. Wzrést tez Sredni statystyczny przychdd netto przypadajgcy na jedng tone oraz
wolumen sprzedawanych przez nas produktéw, towardw i materiatéw ropopochodnych. Najwiekszy wzrost
zanotowalismy w kategorii olejéw napedowych oraz produktéw ciezkich. W zwigzku z wyzszg sprzedazg wzrosty tez jej
koszty.

FINANSE GRUPY KAPITALOWEJLOTOS

30,121... 2 455,

PLN
catkowite przychody ze
sprzedazy w 2018 .

24,5% — wzrost przychodéw
w stosunku do 2017 r.

5,7

wzrost wolumenu sprzedazy
produktéw, towarow i
materiatow ropopochodnych
w stosunku do 2017 .

Sredni statystyczny przychéd
netto ze sprzedazy
przypadajacy na1tone w
2018 .

17,9% — wzrost Sredniego
statystycznego przychodu
netto ze sprzedazy
przypadajacy na 1tone w
stosunku do 2017 r.
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7,3.

wzrost jednostkowej marzy
ze sprzedazy w 2018 r.
w stosunku do 2017 r.

4’529 mld PLN

skonsolidowany zysk ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej
LOTOS

13,5% — wzrost
skonsolidowanego zysku ze
sprzedazy w stosunku do
2017 r.

25,592 ..

PLN

koszt wtasny sprzedazy w
2018 r. w Grupie Kapitatowej
LOTOS

26,7% — wzrost kosztu
wtasnego sprzedazy w
Grupie Kapitatowej LOTOS
w stosunku do 2017 r.

230 mln PLN

dodatni wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej w
2018 r. w Grupie Kapitatowej
LOTOS

Na wzrost poziomu naszego zysku operacyjnego w 2018 roku wptyw miaty gtdwnie wyzsze Srednioroczne ceny ropy i
gazu ziemnego, wyzsze marze na gtoéwne produkty rafineryjne, rosngcy trend notowan ropy i produktéw naftowych w
okresie 3 kwartatow 2018 roku oraz wzrost wolumenu sprzedazy.

Wyzsze przychody oraz wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2018 roku byty przede wszystkim efektem
wzrostu notowan ropy Brent dtd (+31,4%) i gazu ziemnego (+38,8%) na rynkach $wiatowych.

Z kolei wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy segmentu produkgji i handlu w 2018 roku byt gtéwnie wynikiem
wyzszej o 17% Sredniej ceny sprzedazy, zwigzanej z wyzszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach
Swiatowych, skorygowanej nizszym kursem dolara, a takze wyzszym wolumenem sprzedazy produktéw naftowych.
Wyzszy 0 11,4% (vs. 2017) wynik operacyjny w tym segmencie zwigzany jest miedzy innymi z przeprowadzonym w 2017
roku postojem remontowym ,Wiosna 2017,

WYNIKIOPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS



2’98 mld PLN

zysk operacyjny Grupy

Kapitatowej LOTOS za 2018 r.

1,93 001

zysk operacyjny w
segmencie produkcji i handlu

1’05 mld PLN

zysk operacyjny w
segmencie wydobywczym

5’94 mld PLN

wzrost przychodoéw ze
sprzedazy w stosunku do
2017 r.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY

KAPITALOWEJ LOTOS:

1’59 mld PLN

zysk netto Grupy Kapitatowej
LOTOS w 2018

30’ 12 mld PLN

przychody ze sprzedazy

2018 2017
min zt % udziat min zt % udziat
Benzyny 4 450,5 14,8% 36822 15,2%
Benzyna surowa 11571 3,8% 859,6 3,6%
Oleje napedowe 15 009,3 49,8% 11864,5 49,1%
Paliwa bunkrowe 201,2 0,7% 121,3 0,5%
Lekki olej opatowy 640,4 2,1% 646,9 2,7%



Produkty ciezkie 3133,8 10,4% 2 314,8 9,6%

Paliwo lotnicze 1421,7 4,7% 913,1 3,8%

Oleje smarowe 278,5 0,9% 297,3 1,2%

Oleje bazowe 587,3 2,0% 488,6 2,0%

Gazy ptynne 543,8 1,8% 496,1 2,0%

Ropa naftowa towar 320,8 1,1% 432,6 1,8%

Ropa naftowa o °

285,4 0,9% 252,2 1,0%

produkt

Gaz ziemny 662 2,2% 5747 2,4%

Pozostate produkty,

towary i materiaty 563,7 1,9% 440,5 1,8%

rafineryjne

Pozostate produkty, 5374 1,8% 4632 19%

towary i materiaty

Ustugi 420,3 1,4% 488,5 2,0%

Efekt rozliczenia

rachunkowosci

zabezpieczenh -91,6 -0,3% -150.5 -0,6%

przeptywdw

pienieznych

Razem 30121,7 100,0% 24185,6 100,0%

Sprzedaz krajowa 23263,0 77,2% 19 090,5 78,9%

Sprzedaz o o
6 858,7 22,8% 5095,1 211%

zagraniczna




AKTYWA

Wsrdd gtéwnych zmian w pozycjach aktywoéw nalezy wymienié:

%

%
%
%

%
%

wyiszy o 1,3 mld PLN poziom zapasdw, przede wszystkim ropy naftowej i produktéw rafineryjnych, zwigzany
gtdéwnie z wyzszym wolumenem zapasow ropy (w tym zapasdéw obowigzkowych), produktéw i pdtproduktéw
naftowych oraz wyzszymi cenami na koniec 2018 roku w poréwnaniu z cenami na koniec 2017 roku,

wyiszy 0 639,8 mln PLN poziom rzeczowych aktywdw trwatych segmentu wydobywczego, gtéwnie w zwigzku
z odwroceniem odpisow aktualizujgcych naktady na YME,

spadek 0 796,6 mln PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtdwnie na skutek sprzedazy ropy naftowej
w grudniu 2017 roku w ramach realizacji kontraktéw z Agencjg Rezerw Materiatowych,

spadek 0 265,8 mln PLN stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego, przede wszystkim w zwigzku z
odwrdceniem odpisow aktualizujgcych naktady na YME oraz wptywem $srodkéw z ubezpieczenia wadliwej
platformy na ztozach YME,

wyiszy 0 290,9 mln PLN poziom pozostatych aktywow, zwigzany przede wszystkim ze srodkami na rachunku
Escrow na likwidacje ztoza Sleipner

nizszy o 140,1 mln PLN poziom dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych.

W ubiegtym roku wzrdst rowniez stan kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS. Wzrost ten nastgpit

gtownie na skutek wzrostu poziomu zyskdw zatrzymanych o 1,4 mld PLN pomniejszonego o odniesione na

kapitat rezerwowy ujemne roznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych, skorygowane o

efekt podatkowy w kwocie -63,0 mln PLN.

KAPITAL WEASNY

12’03 mld PLN

poziom kapitatu wtasnego na koniec 2018 .

54,2,

udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow w
2018 r.

GLOWNE ZMIANY W POZYCJACH ZOBOWIAZAN (-269,6 MLN PLN):

1’32 mld PLN

wzrost stanu kapitatu wtasnego Grupy
Kapitatowej LOTOS w stosunku do 2017 r.

3,6.

wzrost udziatu kapitatu wtasnego w sumie
pasywow w stosunku do 2017 r.



+ 170’9 mln PLN

wzrost stanu pozostatych zobowigzan i rezerw
(gtéwnie zawigzane rezerwy w segmencie
produkcji i handlu i zaktualizowane rezerwy

w segmencie Upstream)

'288,0 mln PLN

spadek poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug

+355’3 mln PLN

wzrost stanu zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego

'54 1,9 mln PLN

spadek stanu kredytow, pozyczek, obligacji oraz
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
gtéwnie na skutek sptaty czesci kredytow
inwestycyjnych jednostki dominujgcej, kredytéw
LOTOS Norge oraz AB LOTOS Geonafta oraz w
zwigzku z wykupem czesci obligacji
wyemitowanych przez Grupe

W 2018 roku zmniejszyt sie dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS w stosunku do roku 2017. Wskaznik relacji dtugu

finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 16,1% i obnizyt sie o 7,3 punktu

procentowego.

ZADEUZENIE

3’88 mld PLN 541’9 min PLN

dtug finansowy Grupy spadek dtugu finansowego
Kapitatowej LOTOS pod Grupy Kapitatowej LOTOS w
koniec 2018 . stosunku do 2017 r.

1’94 mld PLN

dtug finansowy netto na
koniec 2018 .



Stan naszych srodkéw pienieznych na koniec 2018 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezgcych, wyniést
1,94 mld PLN i byt wyzszy o 17,7 mln PLN niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wigzaty sie z gtéwnie z wypracowanym zyskiem netto,
powiekszonym o amortyzacje, podatek dochodowy i spadek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
zmniejszonym o wzrost stanu zapasow, odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow
niematerialnych oraz spadek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej obejmowaty przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacjg kluczowych
rozwojowych projektow inwestycyjnych, w szczegolnosci projektu EFRA, oraz z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i
gazu ze zt6z norweskich i battyckich, a takze srodki na rachunku Escrow na likwidacje ztoza Sleipner.

Natomiast ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie z tytutu zaciggnietych kredytow, wydatkow z
tytutu sptaty kredytow 1 pozyczek oraz zaptaconych odsetek, zaptaconej dywidendy, ujemnego salda wptywow z tytutu
emisji i wydatkdw z tytutu wykupu obligacji Grupy.

1’94 mld PLN 2’33 mld PLN

stan srodkdéw pienieznych w Grupie Kapitatowej dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
LOTOS uwzgledniajacy zadtuzenie w rachunkach operacyjnej wygenerowane w 2018 r.
biezgcych pod koniec 2018 .

-1’09 mld PLN -1’24mldPLN

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej wygenerowane w 2018 r. finansowej
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Inwestujemy w przysztosc

W 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie ponad 1 mld PLN, z czego
najistotniejszg pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA),
wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, dotyczgce gtéwnie ztéz B8 na Morzu Battyckim, Sleipner oraz
YME na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.


https://raport-lotos-2018.dev/realizacja-strategii-w-2018-roku/wyniki-finansowe-i-osiagniecia-operacyjne
https://raport-lotos-2018.dev/assets/downloads/ssf2018-pl.pdf

NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS PONIESIONE W 2018
ROKU

w podziale na kluczowe projekty inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu

(w mln PLN)

Segment produkcji i handlu 2018
EFRA 2904
Rozwdj sieci stacji paliw 63,5
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 1,5
Pozostate 778
Razem 443,2

NAKEADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS PONIESIONE W 2018

ROKU

w podziale na kluczowe projekty inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w

mln PLN)

Segment wydobywczy 2018
Ztoza B8 132,8
Norwegia Sleipner 1274
Norwegia Heimdal 14,7
Norwegia YME 2129
Pozostate 73,0
Razem 560,8

I__|7I Wiecej o wynikach Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku: Sprawozdanie Zarzadu (str. 39)

Wspieramy rozwoj gospodarczy

Jako druga najwieksza spotka paliwowa w bezposredni i posredni sposéb wptywamy na gospodarke naszego kraju.
Rozwdj regionow, w ktorych dziatamy, napedzajg m.in. odprowadzane przez nas podatki oraz zdywersyfikowana sie¢
dostawcow.


https://inwestor.lotos.pl/repository/50757/

KOSZTY Z TYTULU PODATKOW | OPLAT GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS (W MLN

PLN)

Podatki i optaty wg krajéow 2018
Polska 509,
Norwegja 21,6
Litwa 11,0
Razem 541,7

Wspieramy lokalnych przedsiebiorcéw, poprawiajgc warunki rozwoju dla matego i sredniego biznesu. Wazng role w
wywieraniu pozytywnego wptywu ekonomicznego odgrywa jedna z naszych spotek — LOTOS Oil. Wspodtpracuje ona z
licznymi lokalnymi dostawcami towardw i ustug, dla ktoérych nawigzanie relacji biznesowych z markg LOTOS jest
niewatpliwg szansg na wzrost. Ma to takze swoje odzwierciedlenie w powstawaniu kolejnych miejsc pracy w regionach,
w ktérych te przedsiebiorstwa dziataja.

W 2018 roku 20,80% naszego budzetu zakupowego trafito do lokalnych firm z Gdanska i okolic.

Jestesmy liczacym sie pracodawca nie tylko na Pomorzu, ale dzieki sieci naszych stacji paliw, réwniez w innych rejonach
kraju. W Grupie Kapitatowej LOTOS zatrudniamy w sumie 5 045 oséb. Z tytutu zatrudnienia w 2018 roku wyptacilismy
761,6 mln zt Swiadczen pracowniczych.

Pienigdze wyptacane naszym pracownikom i dostawcom przyczyniajg sie w posredni sposdb do poprawy sytuacji
ekonomicznej regiondw, w ktérych dziatamy. Dokonywane przez nich obroty pieniezne wspierajg inne lokalne
przedsiebiorstwa oraz wptywajg na poprawe jakosci zycia lokalnych spotecznosci.

Naszg szeroka gamg produktéw staramy sie takze niwelowac ograniczenia w dostepie do débr konsumpcyjnych dla
0s6b o nizszym dochodzie. Produkty LOTOS Oil s3 tatwo dostepne i wystepujg na réznych poziomach cenowych, co
umozliwia dostep do nich szerokiej gamie odbiorcéw — zaréwno tych zamoznych, jak i z niskimi dochodami.

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzimy tez szereg dziatan innowacyjnych i proefektywnosciowych
zmniejszajgcych koszty procesow i energii. W ten sposéb staramy sie minimalizowac negatywny globalny trend
wzrostu cen czynnikdw energii i, co za tym idzie, przeciwdziata¢ ubdstwu energetycznemu.



