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Wyzwania i globalne prognozy na przysztosc

Wydobycie

Na rentownos¢ dziatalnosci wydobywczej Grupy Kapitatowej LOTOS majg wptyw liczne regulacje prawne, wynikajgce z
prawa geologicznego i gérniczego w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje w zakresie
m.in. zagadnien ochrony $rodowiska naturalnego. W najblizszej przysztosci kluczowe beda:

planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczgcych wydobycia weglowodordw,

dalsze wprowadzanie bardziej rygorystycznych regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego,

wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczer na poczet ryzyka spowodowania szkdd w Srodowisku naturalnym,

zmiany regulacji naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

N

Wedtug prognoz ekonomistéw ceny ropy naftowej utrzymaja sie w przedziale 40 — 70 $/bbl.

W takich warunkach, aby zarabiac i wcigz pozostac atrakcyjnym dla inwestoréw, nalezy obniza¢ koszty wydobycia —
wprowadzac zaréwno innowacyjne technologie, jak i modele wspotpracy.

Dziatalnosc rafineryjna

Na rentownos¢ dziatalnosci rafineryjnej bezposrednio wptywajg wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wysokosc¢ i struktura popytu na produkty naftowe razem z podaza. Wedtug analiz agencji rynku energii — JBC Energy,
globalny popyt na produkty rafineryjne powinien utrzymac tendencje wzrostowa.

Kontynuacja rozwoju gospodarek krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej moze generowa¢ dalszy wzrost zuzycia paliw
zmierzajacy do poziomu Europy Zachodniej.

Z perspektywy producentéw paliw, to wtaénie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej rokuje lepiej, gdyz bedzie
rozwijat sie w kolejnych latach.

W ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS zapotrzebowanie na produkty naftowe, w szczegélnosci olej napedowy i paliwo
lotnicze, powinno zauwazalnie wzrosngc takze w Polsce.


https://raport-lotos-2018.dev/
https://raport-lotos-2018.dev/wyzwania-rynku-ropy

PROGNOZOWANY POPYT NA NAJWAZNIEJSZE PALIWA TRANSPORTOWE Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 - 2022
(BENZYNY, OLEJ NAPEDOWY, LEKKI OLEJ OPALOWY, PALIWO LOTNICZE W MLN TON)
EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA

70

68

65

63

60

2015 2020 2025 2030

EUROPA: PROGNOZA POPYTU NA KLUCZOWE PRODUKTY | BILANS MIEDZYNARODOWY
(MLN BOE/D) IMPORT NETTO



2016 2021 2016 2021
PB (BEZOLOWIOWA) JET
% spadek popytu 013% % wzrost popytu o 10%
wzrost eksportu benzyn do 1,4 min wzrost importu paliwa lotniczego i
boe/d nafty do 0,5 mln boe/d
5,6
55
2016 2021

ON

% wzrost popytu o 3%

wzrost importu oleju napedowego
i lekkiego oleju opatowego do 1,0
mln boe/d

Zrédto: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022

Dziatania administracji rzgdowej i koncernéw paliwowych w ramach tzw. pakietu paliwowego na rzecz przeciwdziatania
nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na
wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Regulacje IMO 2020 i odsiarczone paliwa dla statkow

Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO — International Maritime Organization) od lat zaostrza normy zawartosci
siarki w paliwie dla jednostek ptywajgcych. 1stycznia 2020 roku wejdg w zycie kolejne regulacje, dotychczas
dopuszczalna zawartos¢ na poziomie 3,5% zostanie obnizona do 0,5%, a w obszarach emisji kontrolowanej
(obejmujgcych m.in. Europe) do 0,1%.

Projekt inwestycyjny EFRA jest po czesci odpowiedzig Grupy LOTOS S.A. na regulacje IMO. Uwzglednia
on budowe instalacji koksowania z myslg o wytwarzaniu paliw do sprzedazy zgodnie z nowymi normami.



Przewidywania i prognozy dla sektora rafineryjnego

Czynniki makroekonomiczne wcigz bedg miaty istotny wptyw na sytuacje w sektorze. Jednym z podstawowych
zagrozen w obszarze rafinacji ropy naftowej w Europie bedzie rosngca konkurencja rafinerii z Bliskiego Wschodu oraz z
Rosji. Mozemy sie spodziewac, ze gtownym rynkiem zbytu dla tych rafinerii stanie sie region srédziemnomorski. Zmieni

to taczny bilans paliwowy Europy.

Szanse dostrzegamy we wprowadzeniu w 2020 roku regulacji IMO, ktére mogg wptyngc na wzrost popytu na frakcje
$rednie. Moze to skutkowaé wzrostem marz dla frakcji srednich oraz ich spadkiem dla frakcji ciezkich. Z kolei wzrost
konsumpcji benzyn przez klientéw detalicznych moze by¢ wspierany przez korzystny poziom cen w detalu, bedgcych
pochodng niskich, stabilnych cen produktu oraz surowca.

Przewidujemy rowniez zamkniecie mniejszych, przestarzatych technologicznie rafinerii, przeprowadzone w wyniku
optymalizacji aktywow przez europejskie koncerny paliwowe.
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